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En Madrid, a 26 de abril de 2019

Muy Sres. nuestros,

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n? 596/2014 sobre abuso de
mercado y en el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por
el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi como en la
Circular 6/2018 del Mercado Alternativo Bursatil (MAB), INCLAM, S.A. presenta la siguiente
informacidn financiera anual de cierre del ejercicio 2018 de la Sociedad:

I. Carta al Accionista
II. Informe de gestion del afio 2018
lll. Informe de auditoria independiente correspondiente a las cuentas anuales de la Sociedad
del ejercicio 2018 emitido por BDO, auditor externo de la Sociedad
IV. Cuentas anuales de la sociedad INCLAM, S.A., correspondientes al ejercicio 2018
V. Estructura organizativa y sistema de control interno de la sociedad para el cumplimiento
de las obligaciones de informacién que establece el mercado

i ;

Alfonso Andrés Picazo

Presidente del GRUPO INCLAM
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l. Carta al Accionista




CARTA AL ACCIONISTA

ILCINCLAM

Estimado accionista,

En primer lugar, es mi deseo agradecerle
personalmente y en nombre de todo el equipo
que compone el Grupo INCLAM, la confianza
depositada en nuestra compaiiia.

El afio 2018 ha sido de especial relevancia para el
Grupo INCLAM, que podemos catalogar de muy
positivo por distintas razones.

Lo primero a tener en cuenta es el buen resultado
econdmico que se ha generado y la mejora de los
principales ratios econdmicos de la compaifiia, de
los que hablaré en detalle mas adelante. También
es resefable el buen comportamiento de la
contratacion en todos los  mercados,
especialmente en aquellos que han venido
sufriendo los efectos de la crisis econdmica o los
cambios de gobierno. Esta marcha positiva del
negocio nos permite ser menos dependientes de
algunos de los mercados o divisiones especificas;
lo que nos lleva a mantener un Grupo cada vez
mas diversificado en los distintos productos o
servicios que ofrecemos en todos los mercados
en los que tenemos presencia.

Este afio 2018 y sobre todo la tendencia que sigue
el Grupo desde finales del afio 2016, nos ha
permitido acometer actividades relevantes para
el futuro, que van desde la generacién de
potenciales proyectos de gran envergadura en el
formato de Asociacién Publico Privada, como
seguir apostando por la tecnologia en todos los
proyectos que llevamos a cabo o seguir siendo un
referente desde el punto de vista técnico, social y
ambiental.

Otro de los aspectos importantes a resefar del
afo 2018, es el nombramiento de nuestro nuevo
Director General, que ha traido una pequeia
reorganizacion de la estructura del Grupo en aras
de una mejora en la eficiencia de nuestra
actividad diaria que nos permita potenciar la
compaiiia.

Estos buenos resultados vienen por el
compromiso y esfuerzo de todos los que
conformamos el Grupo INCLAM, desde el
personal que nos permite mejorar dia a dia,
nuestros clientes que, gracias a la confianza que
depositan en nosotros nos permiten demostrar

Alfonso Andrés Picazo
Presidente del Grupo INCLAM

de lo que somos capaces, hasta los inversores que
han visto en el Grupo INCLAM un espacio para
obtener el rendimiento esperado con un alto
grado de compromiso con la sociedad y el medio
ambiente.

El Grupo INCLAM se ha mantenido durante el
2018 fiel a su filosofia, integrando en sus
proyectos y en su dia a dia el compromiso con la
sociedad, que como se explica en la politica de
Sostenibilidad que ha sido aprobada durante
septiembre de 2018, establece 6 compromisos
principales: (1) Medio Ambiente y lucha contra el
cambio climatico, (2) Desarrollo territorial
sostenible, (3) Calidad e innovacién, (4) Talento
sostenible, (5) Buen Gobierno Corporativo vy
cultura ética y (6) Transparencia y dialogo con los
stakeholders.

Asi mismo, nos hemos adherido al Pacto Mundial
de las Naciones Unidas, como una forma de
ratificar nuestro compromiso para implantar las
mejores practicas empresariales en materia de
desarrollo y sostenibilidad y hemos enfocado
nuestro compromiso en los 4 objetivos de
desarrollo sostenible que mas se acercan a
nuestro  “core-bussines”: (ODS3) Salud vy
Bienestar, (ODS6) Agua Limpia y Saneamiento,
(ODS11) Ciudades y Comunidades Sostenibles y
(ODS13) Acciodn por el Clima.

Este afo 2018, seguimos la senda de
cumplimiento de nuestro compromiso con el
planeta que comenzamos en el afio 2009, siendo
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un Grupo Carbono Neutral a través del calculo de
nuestra huella de carbono, y compensacion de las
emisiones que generan nuestra actividad diaria a
través de nuestro bosque de mads de 43 hectdreas
reforestadas Refo-RestaCO2, y compra de
derechos de emisién en el mercado voluntario.

Como decia anteriormente, el 2018 ha sido un
excelente afio en relacién con los parametros
econdmicos de la Compafia, marcando una
senda de consolidacion del beneficio obtenido en
afos precedentes, asi como una diversificacién
de mercados, que nos permitird obtener
resultados similares o mejores en los ejercicios
siguientes.

En cuanto a los ingresos, se ha producido un
incremento del 55% de los mismos, pasando el
importe neto de cifra de negocio de 50 millones
de euros a 77 millones. El EBITDA ha crecido un
6% alcanzando la cifra de casi 6 millones de
euros. El beneficio antes de impuestos, BAI,
marca los 1,97 millones de euros, lo que supone
un incremento del 21% con respecto al 2017 y el
beneficio neto queda en 1,63 millones de euros,
lo que supone un incremento del 33%.

Otro dato a tener en cuenta es que los fondos
propios de la Compafiia superan los 10 millones
de euros. En adicién, el fondo de maniobra
supera los tres millones de euros la que asegura
que Grupo INCLAM pueda hacer frente
sobradamente a sus compromisos a corto plazo.

Por ultimo, considerando la imposicion a plazo
fijo existente y que estaba condicionada a la
obtencién de una pdliza de crédito fuera de la
deuda financiera neta, la misma, baja un 36%
situandose en los 8,13 millones de euros, o lo que
es lo mismo, en 1,37 veces Ebitda.

La cartera de negocios del Grupo sufre una caida
del 11% pasando a ser de 43,4 millones de euros.

IL INCLAM

—
—

Teniendo en cuenta que en esta cifra no estd
incluido brokeraje, nos indica que disponemos en
la actualidad de carga de trabajo para mas de un
afo. Es importante mencionar que el peso de los
diferentes mercados ha variado en relacion al
cierre del ejercicio 2017. Ha disminuido el peso de
Venezuela en 12,23 puntos porcentuales,
mientras que se incrementa el mercado asiatico
que pasa a ser del 14,9% y entra el mercado
Espafia que dispone del 3,7% de la cartera.

En cuanto a las divisiones, se produce una mayor
diversificacién ya que la cartera que en diciembre
de 2017 era practicamente de EPC, a diciembre
de 2018 estd formada por un 29% de Consultoria
(12,5 millones de euros) un 67% por contratos de
EPC (29,2 millones de euros) y el resto Direccion
de Obras y Proyectos.

Estos datos nos hacen ser optimistas para el
bienio 2019-2020 ya que como se ve disponemos
de carga de trabajo suficiente ya contratado y un
volumen de oferta presentada que supera los 85
millones de euros. Adicionalmente, se estan
trabajando proyectos de un importe muy
superior a través de APP (Asociacién Publico
Privada), fundamentalmente en América Latina.

En este sentido, también debemos destacar que,
de las ofertas presentadas, varias son en el
continente asiatico, las cuales entendemos que
como consecuencia de habernos convertido en
un referente en la consultoria de agua y el buen
trabajo desarrollado en EPC, tienen bastantes
posibilidades de materializarse.

Por tanto, el buen trabajo realizado, la cartera
actual y la diversificacion tanto de mercados
como divisiones, nos hacen prever un
crecimiento con consolidacion de los resultados
para los ejercicios siguientes.

Alfonso Andrés Picazo
Presidente
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1. ENTORNO ECONOMICO, MERCADO Y SECTOR

A nivel mundial, y en términos generales, el aflo 2018 se ha caracterizado por un enfriamiento
de la expansién mundial, lo que vaticina un futuro mdas sombrio de los datos macro, vy ello, a
pesar de la excepcional senda de crecimiento por la que se transitaba y que no auguraba un
final de esta tendencia. A este respecto, se estima que, en 2018, el crecimiento mundial fue
del 3,7%, de acuerdo con el informe de “Perspectivas de la Economia Mundial” del Fondo

Monetario Internacional.

A pesar de la desaceleracidon en el crecimiento de la economia mundial durante 2018, se prevé
gue durante 2019 se mantenga el dinamismo de tasas de crecimiento en torno al 3,5%,
menores que en los Uultimos afios, pero todavia bastante fuerte. Tanto el comercio
internacional, que avanzd un 4,2% en 2018, a pesar de las tensiones proteccionistas, como la
inversidn, que se situd en el 26,2% del PIB, muestran que la economia mundial ha alcanzado
un ritmo de crecimiento constante. Asimismo, la inflacidn, que es un indicador del estado de
salud de la economia global, comienza a mostrar algunos sintomas de aceleracién. El suave
repunte de los precios es, por una parte, una excelente noticia, porque indica que se ha dejado
definitivamente atrds la resaca de la crisis. Sin embargo, si la inflacion se descontrolara, los
bancos centrales se verian obligados a subir los tipos de interés rdpidamente, lo que podria
frenar el crecimiento y generar inestabilidad, algo especialmente preocupante en Estados
Unidos dado que estd en una fase mas avanzada del ciclo de crecimiento que la zona euro.

Figura 1. Tasa de crecimiento de la economia mundial
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Concretamente, se proyecta que el crecimiento en las economias avanzadas se desacelere de
una tasa estimada del 2,3% en 2018, al 2,0% en 2019 y al 1,7% en 2020, mientras que para el
grupo de las economias de mercados emergentes y en desarrollo se prevé que el crecimiento
disminuya levemente al 4,5% en 2019 (del 4,6% en 2018), y posteriormente mejore al 4,9% en
2020. La estimacion de la evolucién mundial de las economias emergentes y en desarrollo para

2019, por regiones, es la siguiente:
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En lo que respecta a Espafia, se ha alcanzado un crecimiento del PIB (Producto Interior Bruto)
del 2,6% en 2018, situandose cuatro décimas por debajo del afio precedente. De hecho, en el
cuarto trimestre del aino el PIB crecid el 0,7%, una décima mas que en todos los trimestres
restantes del afio 2018, por encima de las previsiones y coincidiendo con el incremento en la
creacion de empleo, que supuso el mejor dato en los Ultimos doce ejercicios con un
crecimiento de 566.000 empleos, lo que deja una tasa de paro al final del afio 2018 del
14,45%.
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Finalmente, el IPC (indice de Precios al Consumo) se ha moderado en la escala alcista y ha
cerrado el afo 2018 en el 1,2%, motivado, principalmente, por la bajada de los precios de los

combustibles de los ultimos meses del afio.

Durante el afio 2018 Espafia ha seguido siendo un pais puntero en el sector de la Ingenieria. A
partir de la década de los 50 comienza la modernizacidon del sistema econdmico espafiol,

llevdndose a cabo un enorme desarrollo tecnolégico, encabezado principalmente por la
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consultoria de ingenieria. Su probada experiencia abriendo camino y gestionando una amplia
variedad de sistemas (mayoritariamente transporte, agua y energia) le ha permitido

posicionarse como un pais puntero a nivel mundial.

Las empresas espafolas que prestan servicios de consultoria de ingenieria a nivel mundial han
sido clasificadas entre las mejores del mundo, alcanzando puestos de relevancia en gestion de

carreteras de gran capacidad, en plantas desalinizadoras, en parques edlicos, y en hidrologia.

De acuerdo con los informes emitidos por Naciones Unidas, los mercados emergentes se estan
convirtiendo en los principales inversores de la tecnologia e ingenieria espaiola,

especialmente dirigida a las energias renovables.

La comunidad internacional ya reconocia que el acceso al agua es un derecho humano basico.
Asi lo recogia la Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura

(FAOQ) en el documento “Los recursos de aguas: Economia y Politica”.

Los recursos hidricos se constituyen en un valor apreciado tanto a nivel nacional como
internacional, como lo demuestra el informe mundial de las Naciones Unidas sobre el

Desarrollo de los Recursos Hidricos 2017 “Aguas Residuales. El Recurso Desaprovechado”.

El informe Mundial de las Naciones Unidas sobre el desarrollo de los Recursos Hidricos de 2019
“No dejar a nadie atras” pretende informar de como la mejora en la gestién de los recursos
hidricos y del acceso al suministro de agua y a los servicios de saneamiento son esenciales para
combatir la pobreza, construyendo sociedades mas présperas y pacificas y asegurandose que

nadie se quede atrds en el camino hacia el desarrollo sostenible.

En el Acuerdo de Paris, aprobado por 195 paises (diciembre de 2015), se fij6 como uno de los
objetivos el movilizar un minimo de 100.000 millones de ddélares anuales desde el afio 2020.
Fondos que se destinardn a la implementacion de acciones de reduccidon de emisiones de gases
de efecto invernadero (mitigacién) asi como en acciones para hacer frente a los efectos del

cambio climatico (adaptacion).

Por otra parte, y a pesar de las tensiones politicas que pueden conducir a que la aplicacion del
acuerdo para la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero no alcance la totalidad
de los objetivos pretendidos, la Unién Europea en general y Espaia en particular esta
realizando una fuerte apuesta por su establecimiento mediante la implementacion de medidas

legislativas tendentes a alcanzar los objetivos pretendidos.

En este escenario nacional e internacional, INCLAM supo entender que el futuro de la
ingenieria no se podia limitar al mercado espafiol, siendo un objetivo prioritario para la
Compaiiia la globalizaciéon de su modelo de negocio a los mercados internacionales, habiendo
sido uno de los grandes retos alcanzados la inversidn de la pirdmide de facturacion de Espafia

al exterior.

6/40



: I N C LA M Informe de Gestidon INCLAM, S.A.
G R u P o

—_ Afo 2018

INCLAM, mediante su presencia internacional y su experiencia contrastada, continlda
apostando, como pilares estratégicos de su actividad, por el Agua, el Cambio Climatico, las
Energias Renovables y la Tecnologia, que le sitian hoy en dia en una posicion aventajaday a la
marca INCLAM como un distintivo de confianza y de garantia para la sociedad en general.
Creemos en lo que hacemos y sabemos que lo que hacemos ayuda a mejorar la vida de las

personas.

Siempre hemos querido ponderar el desarrollo econdmico de INCLAM con la ayuda que
podemos ofrecer a la ciudadania de aquellos paises en los que trabajamos. Nuestro deseo es

llegar, estar y quedarnos, y para ello tenemos que dejar la huella de un trabajo bien realizado.

INCLAM emprendid la expansion de sus actividades al mercado internacional en un momento
donde la incertidumbre era muy elevada, asegurando rentabilidad para sus inversores,
potenciando la calidad y el prestigio de su marca, lo que le garantiza una posicion aventajada
indiscutible y lo que nos permite visualizar el futuro a corto y medio plazo con el optimismo

gue nos otorga la experiencia.

Desconocemos dénde se encuentra el limite de INCLAM a medio y largo plazo en cuanto que el
tablero de oportunidades y de nuevos proyectos es cada vez mayor. Nos hemos convertido, y
gueremos seguir siendo, en un referente del sector, especialmente en aquellas areas
geograficas donde se encuentra consolidada nuestra presencia. Sin embargo, seguimos
apostando por abrir nuevos mercados, donde nuestra filosofia de negocio pueda ser

beneficiosa tanto para el cliente al que se presta el servicio como a la sociedad en general.

Muestra de la importancia que estan recobrando los recursos hidricos son las conclusiones
contenidas en el Informe Mundial sobre el Desarrollo de los Recursos Hidricos del 2019 que
refuerza los compromisos de los Estados Miembros de la ONU en la adopcion del Programa
para el Desarrollo Sostenible 2030. También reconoce los derechos humanos al agua potable y

al saneamiento, ambos esenciales para la erradicacion de la pobreza.

Se espera que el mercado potencial de los servicios de agua, del saneamiento, de la economia
verde en el contexto del desarrollo sostenible y de la creacién de empleo relacionado con los
mismos, sean significativos en las proximas décadas, lo que augura buenas perspectivas de

crecimiento para INCLAM los préximos afos.

A este respecto, Espafia tiene pendiente de acometer fuertes inversiones en infraestructuras
hidricas para solucionar importantes deficiencias en el sistema que se han venido posponiendo
por el efecto de la crisis, para lo cual estamos sobradamente preparados para acometer el
reto, y para retornar toda la experiencia adquirida en la expansion internacional de la

Compaiiia.
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2. INCLAM, S.A.
a. Perfil

INCLAM, es la cabecera de un grupo internacional consolidado con mds de 30 afios de historia
en el mundo de la ingenieria, fundamentalmente especializado en el agua y el cambio
climatico. Movidos por continuar su proceso de crecimiento, INCLAM aposté por dar el salto al
Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en el segmento de empresas en expansion, donde cotiza
desde julio de 2015.

INCLAM se constituye en 1986 y reldne un equipo de profesionales con origen en el sector

privado y publico orientado a la ingenieria tradicional en el sector del agua.

En pocos afios la empresa pasa a ser lider como consultor especializado en hidrologia e
hidraulica en Espafa, trabajando para la practica totalidad de organismos publicos en esta
materia. Es entonces cuando decide ampliar fronteras hacia América Latina ofreciendo,

ademas, proyectos llave en mano para el tratamiento de aguas y obras hidrdulicas.

Actualmente, y gracias a su politica de expansion internacional, INCLAM dispone de sucursales
y delegaciones permanentes en Latinoamérica y Caribe, asi como en Europa, Africa
Subsahariana y Asia, ademds de acuerdos de representacion estable en estas y otras regiones

que refuerzan su presencia en mercados estratégicos.

La actividad de INCLAM se distribuye en cuatro ejes principales: (1) Consultoria, (2)
Engineering, Procurement and Construction o también llamado -EPC, proyectos llave en mano-
, (3) Proyectos y Direccién de Obra y (4) Cambio Climatico. El factor tecnoldgico ha
acompaiado siempre la actividad de INCLAM funcionando como eje transversal a todas las
divisiones, donde la investigacion e innovacién es nuestra motivacién para mejorar
técnicamente. Somos pioneros en el desarrollo de software de aplicacion hidrolédgica e

hidraulica.

En marzo de 2018, el Consejo de Administracién de INCLAM acordaba el nombramiento de D.
Alfonso Andrés Urrutia como Director General de la Compaiiia. Ingeniero en informatica por la
Universidad Politécnica de Madrid, ha ocupado durante los ultimos 12 afos diferentes
posiciones en INCLAM, tanto en Espafia como en Latinoamérica, siendo en el momento de su

nombramiento el Director de la Divisidon de Consultoria.

b. Misiony vision

Con el objetivo de alcanzar el maximo reconocimiento empresarial multinacional, nuestra
MISION es ser el referente en los sectores en los que nos encontramos presentes, aplicando la
especializacion y la profesionalidad a un negocio responsable, basado en la satisfaccion de sus

empleados, el compromiso con el medio ambiente y en la dignidad de las personas, asi como

en el desarrollo de los paises en los que trabajamos.
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Conocimiento, talento, tecnologia, experiencia y respeto al cliente

La VISION de INCLAM tiene como principio la promocién del talento para responder a los
desafios en materia de agua y cambio climdtico, basado en el compromiso de profesionalidad,

calidad y desarrollo responsable.
Ser el referente cuando se quiere resolver un problema de gestion del agua
c. Como somos: nuestra esencia

Como se puede apreciar, nuestra mision refleja nuestro sentido de responsabilidad y
compromiso. Es por ello que nuestra actividad diaria parte de las siguientes creencias:

e Queremos que nuestro trabajo consiga que alguien viva mejor.

e Queremos poder estar orgullosos de trabajar en INCLAM.

e Elresultado econdmico es necesario, pero no es suficiente.

e Queremos poder vivir razonablemente bien de nuestro trabajo.

e Nos gustan la tecnologia y la innovacion, las novedades y las personas; Sobre todo, las

personas

Estas arraigadas convicciones, son parte de nuestra esencia y caracterizan la forma en la que
operamos, sirviendo como guia y marco de actuacién para establecer objetivos, definir
estrategias, tomar decisiones y ejecutar tareas. Buscamos que la operacién de la Compafiia se
realice bajo la luz de estas creencias de forma que seamos coherentes en el corto, mediano y

largo plazo.
d. Compromisos
i. Politica de Sostenibilidad

Tradicionalmente INCLAM ha tenido un sdlido y consistente compromiso con el medio

ambiente, con la sociedad y con sus empleados, que se ha mantenido a lo largo de los afios.

Sin embargo, en 2018 INCLAM decide ir un paso mas alld en cuanto a sus compromisos en

materia de sostenibilidad, impulsando y aprobando una Politica de Sostenibilidad.

Para INCLAM ser un negocio sostenible supone implantar de manera voluntaria un modelo de
gestion responsable en el que se busque el didlogo con nuestros stakeholders o grupos de
interés, asi como la generacidn de valor econémico, social y ambiental de manera equilibrada,

identificando y gestionando impactos, riesgos y oportunidades.

La Politica de Sostenibilidad, aprobada en el mes de septiembre de 2018, establece seis

compromisos para generar valor compartido a la empresa y a nuestros stakeholders:
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1. Medio Ambiente y Lucha contra el Cambio Climatico: para minimizar nuestro impacto en
el ambiente, y contribuir activamente a mitigar el cambio climatico, como valor diferencial

de nuestros servicios y productos.

2. Desarrollo territorial sostenible: para generar valor en las comunidades en las que
operamos (con especial foco en paises en vias de desarrollo), impulsando nuevos
proyectos y asegurando que nuestras intervenciones contribuyan al bienestar de las
poblaciones de manera sostenible, dejando capacidades instaladas y empoderando a

instituciones y comunidades.

3. Calidad e Innovaciéon: como piedras angulares de nuestro hacer cotidiano, de forma que
satisfagamos las necesidades y exigencias de nuestros clientes, ofreciéndoles soluciones

innovadoras y sostenibles en lo tecnoldgico y operativo.

4. Talento sostenible: para que nuestros empleados, que son la base de nuestro trabajo y de
nuestro éxito empresarial, desarrollen todo su potencial, con alto grado de satisfaccidn,
promoviendo practicas de salud y seguridad, e igualdad de oportunidades para todos.

Queremos ademas compartir todo este talento con la sociedad.

5. Buen Gobierno Corporativo y Cultura Etica: para asegurar una gestion responsable, con
enfoque de prevencidon y minimizacién de riesgos basada en sélidos procedimientos que

aseguren el cumplimiento de leyes y normas y la neutralidad en la toma de decisiones.

6. Transparencia y Didlogo con los stakeholders: como una forma de relacionarnos y

generar vinculos cercanos y duraderos basados en la confianza y la credibilidad.

Estos compromisos asumidos a nivel global, buscan la sostenibilidad de la Compaiiia y la
mejora de nuestra competitividad basada en el principio de creacién de valor en los servicios y

productos que ofrecemos y para con nuestros stakeholders.
ii. Compromiso con el Pacto Mundial

En mayo de 2018 INCLAM se adhiere de manera voluntaria al Pacto Mundial de las Naciones
Unidas, lo cual supone ratificar publicamente nuestro compromiso para continuar
implantando las mejores practicas empresariales en materia de desarrollo y sostenibilidad a

nivel global.

El Pacto Mundial es una iniciativa internacional que busca que las empresas y en general todas
las organizaciones, incorporen a sus estrategias y operaciones los 10 Principios universalmente
aceptados, los cuales tienen que ver con la defensa de los Derechos Humanos, las leyes

laborales, el medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

Asimismo, INCLAM asume publicamente un sélido compromiso con la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, enfocando nuestros esfuerzos en los siguientes 4 Objetivos, por tener

una relacidn mas directa con nuestras areas de especialidad, agua y cambio climatico:
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ODS3. Salud y bienestar

ODS6: Agua limpia y Saneamiento

ODS11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
ODS13: Accidn por el Clima

O O O O

e. Generando Valor Ambiental
i. Antecedentes

En INCLAM siempre hemos tenido la vision de generar valor mas allad de lo econémico, es por
ello que desde que empezamos nuestras operaciones, nuestro compromiso con el medio

ambiente y cambio climatico siempre ha estado por delante de las exigencias regulatorias.

INCLAM reconoce que, para ser sostenibles en el tiempo, es fundamental el respeto por el
medio ambiente y la lucha activa contra el cambio climatico. El Reporte de Riesgos Globales
2018 del World Economic Forum, informe de referencia, reconoce que cuatro de los cinco

riesgos globales mas relevantes tienen que ver con el cambio climatico y el medio ambiente.
ii. Principales resultados ambientales de 2018
+* Huella de Carbono 2017 y 2018

La estrategia de INCLAM en cuanto a la Huella de Carbono se basa en tres pilares: calcular,

compensar y reducir.

INCLAM ha desarrollado una metodologia especifica para el calculo de su huella de carbono

que estd en linea con los estandares internacionales oficiales mas exigentes.

Por otro lado, ademas de calcular, INCLAM compensa su huella de carbono desde el afio 2009,

por tanto, somos Carbono Neutral desde hace casi 10 afios.
La compensacion de la huella de carbono se realiza a través de dos vias:

0 La huella de Espafia se compensa a través de nuestro bosque Refo-RestaCO2, un
proyecto de reforestacion oficial inscrito en el Ministerio para la Transicién Ecoldgica
(MITECO).

O El resto de la huella del Grupo se compensa a través de la compra de derechos de

emision en el mercado voluntario, concretamente CERS (Certified Emission Reduction).

En Espaina, INCLAM viene registrando todos los afios de manera oficial el cdlculo de su huella
de carbono en el Ministerio para la Transicion Ecoldgica, desde que se cred el registro en el
afno 2014. Por este motivo, INCLAM desde entonces cuenta con el distintivo Calculo, del sello

oficial del Ministerio, y Compenso, ya que compensamos la huella a través Refo-RestaCO2.

En el afio 2018, tras haber registrado nuestra huella durante 4 afios consecutivos, INCLAM
recibié también el distintivo Reduzco del sello, correspondiente al periodo 2017, lo cual

supone un reconocimiento a la tendencia de reduccién a lo largo de los afios.
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El sello oficial del MITECO correspondiente al ejercicio 2018 aun se encuentra en proceso de
registro, ya que el ministerio ha publicado los factores oficiales de emisidn a inicios del mes de

abril de 2019, y sélo es posible gestionar el sello una vez realizada dicha publicacién.
** Nuestro propio bosque: Refo-RestaCO,

En el afo 2012, INCLAM decide dar un paso mas en su lucha contra el cambio climatico, e inicia
el Proyecto Refo-RestaCO,, un proyecto de sostenibilidad empresarial que refleja el

compromiso de INCLAM con el medio ambiente y el cambio climatico.

Refo-restaCO, es un proyecto de reforestacion de especies arbdreas autdctonas en zonas
desfavorecidas y degradadas de Burgos (Castilla y Ledn), concretamente en Revilla-Cabriada

(pedania de Lerma) y en Santa Maria del Campo.

Esta iniciativa impulsada y financiada por INCLAM, ha constado de 6 fases entre 2012 y 2018, Y
ha logrado reforestar en total mas de 43 hectareas de terreno (430.000 m2) con mas de
55.000 nuevos arboles de especies autéctonas. Se prevé que estos nuevos arboles absorberan

alrededor de 12 mil toneladas de carbono.

Este proyecto y sus respectivas fases han sido inscritas en el Registro Nacional de Huella de
Carbono del Ministerio para la Transicién Ecoldgica (MITECO). De hecho, en 2014 inauguramos
el registro nacional de proyectos de absorcién de CO, de la oficina espanola de cambio
climatico, y las tres primeras fases de Refo-RestaCO2 fueron de los cinco primeros proyectos

registrados.

Por lo tanto, INCLAM no sélo Calcula, Compensa y Reduce, ademds Reforesta y genera masas
forestales que absorben CO,. Este proyecto no sélo contribuye a mitigar el cambio climatico,
sino que a la vez contribuye a potenciar las cualidades ambientales del ecosistema, a la vez

gue genera beneficios en la economia local y el turismo

En el periodo 2018 se ejecutd la Fase VI del proyecto, en la que se plantaron 9.800 nuevos
arboles a lo largo de una extension de terreno baldio de casi 8.000 metros cuadrados en la

localidad de Santa Maria del Campo (Burgos — Castilla Ledn — Espafia).
++ Sistema de gestién ambiental

INCLAM cuenta con un Sistema de Gestién Ambiental desde el afio 2000, cuando implantamos
la ISO 14001.

En el marco de nuestro sistema de gestion, en el primer trimestre de 2018, INCLAM ha
actualizado su Politica de Calidad y Ambiental, para adaptarla a los nuevos requisitos de las
normas UNE-EN ISO 9001:2015 y UNE-EN ISO 14001:2015.
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La Politica busca asegurar la maxima calidad y sostenibilidad de nuestros productos y del
negocio, asi como satisfacer las necesidades y expectativas de nuestros clientes, a la vez que

asegurar la proteccion del ambiente.
f. Generando Valor Social
i. Antecedentes

Desde que iniciamos nuestras operaciones, en INCLAM siempre hemos tenido la visién de
aportar a la sociedad. Una de nuestras creencias es lograr que nuestro trabajo mejore la vida
de las personas, y por ello nos preocupa el desarrollo de las comunidades en las que

operamos, en especial de los paises de Latino América, Africa y Asia.

Para contribuir con el desarrollo, buscamos incorporar a nuestros proyectos un “componente
social”, incluyendo equipos multidisciplinares, e incorporando enfoques y acciones que

permitan fortalecer las capacidades locales.

Ademds, INCLAM también busca ser un actor participativo en la sociedad, promoviendo la
investigacion y la innovacién, asi como divulgando nuestro conocimiento y experiencia e

impulsando politicas publicas.

Finalmente, tenemos un fuerte compromiso con nuestros empleados, quienes son la base de

nuestro éxito empresarial.

ii. Principales resultados sociales 2018

7

< PAES: Programa Agua es Salud

INCLAM mantiene la alianza con la ONG de salud Medical Sciences for Health MSH — Perq, para
continuar desarrollando y generando innovaciéon en la gestién del agua potable para

poblaciones rurales.

Durante el 2018 INCLAM ha continuado con la ejecucion del proyecto PAES en 65 comunidades
nativas de la selva amazdnica peruana de Loreto, concretamente mediante el componente de

operacion y mantenimiento de las 65 plantas potabilizadoras instaladas en las comunidades.

La fase de Operacidon y Mantenimiento responde a la apuesta de INCLAM por asegurar la
sostenibilidad del proyecto, de forma que se dé un desarrollo real y sostenido en el tiempo.
Bajo este enfoque no sélo se ha trabajado en la integracién de las plantas como un activo de
las comunidades, con el animo de garantizar la continuidad de la solucidn, sino que ademas se
han realizado tareas de capacitacion local para proporcionar mayor autonomia a los
operadores de las comunidades y facilitar mayores oportunidades de desarrollo, ademas de

una mejora de la calidad de vida.

Las plantas contindan estando plenamente operativas y permiten que las mas de 20 mil

personas que habitan en las comunidades, puedan tener acceso a agua limpia y segura, lo cual

14/40



I: INCLAM Informe de Gestién INCLAM, S.A.
G R u P o

—_ Afo 2018

contribuye a mantener la buena salud de los habitantes, en especial de los nifos. A raiz de la
instalacion de las plantas, la prevalencia de enfermedades diarreicas agudas en nifios menores
de 5 afios disminuyd del 65% al 23%.

A través de este proyecto INCLAM contribuye directamente con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) N2 6: Agua y Saneamiento, principalmente a las metas de acceso a servicios
basicos, asi como al ODS N23: Salud y Bienestar, ya que contribuye a las metas vinculadas con
la erradicacion de enfermedades de transmisidon hidrica y las muertes evitables en nifios

menores de 5 anos.

R/

«* INCLAM: un actor proactivo en la sociedad

INCLAM no se conforma con ser un actor pasivo de la sociedad; todo lo contrario, desde
siempre hemos buscado ser proactivos y generar los cambios que queremos que sucedan, ya
sea impulsando iniciativas, participando en grupos de trabajo, realizando investigacion o

compartiendo nuestros conocimientos y experiencias con la sociedad.

Creemos que tenemos un papel crucial para sensibilizar a las personas y organizaciones acerca
de la importancia de los retos vinculados con el agua, el medio ambiente, el cambio climatico o
la desigualdad social, y por ello a través de nuestra Newsletter y otros medios de
comunicacién, publicamos articulos con el fin de elevar el nivel de conciencia y compromiso de

las personas.
e Impulsando politicas publicas para combatir el cambio climdtico

INCLAM busca incidir en las politicas publicas, participando activamente de diversos espacios

de la sociedad, con el fin de acelerar la transicidon hacia una economia mas verde y sostenible.

En linea con este compromiso social, y en nuestro afdn de ser un actor participativo en la
sociedad, en el primer semestre de 2018 INCLAM firmé el “Manifiesto por la Transicidon
Energética y una ley de Cambio Climatico eficaz”. Mds de 30 empresas han firmado esta

iniciativa, coordinada por el Grupo Espafnol de Crecimiento Verde.
e Compartiendo con la sociedad

Como parte del compromiso con la sociedad, INCLAM busca activamente participar en
espacios internacionales y nacionales divulgativos y de sensibilizacidon para dar a conocer sus
experiencias y aprendizajes en el dmbito del agua, del cambio climatico y de la sostenibilidad,

entre otros.

En 2018 hemos participado en diversos espacios divulgativos, para compartir nuestro

conocimiento en lugares como Murcia, Malaga, Madrid, Brasil, Perd, o Panama, entre otros.
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«» Talento INCLAM

El conocimiento técnico es una de las bases de nuestros servicios y, por tanto, el talento de

nuestros empleados, es la base de nuestro éxito empresarial.

Somos conscientes de que, para poder continuar ofreciendo servicios de calidad, debemos
conservar el talento y el compromiso de nuestros empleados, para que éstos sean capaces no

solo de responder a las necesidades de los clientes sino incluso de exceder sus expectativas.
g. Prevencion de Riesgos Laborales
e Entorno seguro y saludable

INCLAM dispone de un Plan de Prevencién de Riesgos Laborales, a través del cual se integra la

actividad preventiva de todas las empresas.

En 2018 INCLAM ha elaborado la Planificacién de Medidas Preventivas, asi como la de Equipos

de Proteccion Individual y de Sefalizacion.

M3ds alla de las exigencias regulatorias, en INCLAM somos conscientes de que el talento interno
y la satisfaccion de los empleados redundan directamente en nuestra capacidad de ofrecer
servicios con una calidad excelente. Por ello buscamos promover el bienestar de nuestros

empleados, creando un entorno positivo, estable, y seguro.

En este sentido el Plan de Prevencién de Riesgos Laborales busca proteger a nuestros
empleados y salvaguardar su integridad fisica y su salud, realizando evaluaciones periddicas,
visitas de seguridad, simulacros de emergencias, vigilancia de la salud y prevencién de

accidentes viales.

El Plan, de alcance nacional, establece las funciones y responsabilidades de cada nivel
jerarquico en materia de prevencion de riesgos laborales, los cauces de comunicacion, los
procesos y procedimientos organizativos relacionados, asi como los drganos de
representacioén, la politica y los recursos humanos técnicos materiales de los que se va a

disponer a tal efecto.
e Entorno diverso e inclusivo

La plantilla de INCLAM se caracteriza por ser muy diversa, existiendo Diversidad de género
(42,2% de plantilla es femenina), Diversidad cultural (mdas de 20 nacionalidades, y diversidad

generacional (Baby Boomers, Gen X y Gen Y —Millenials).

Ademas, INCLAM promueve un entorno inclusivo y promueve la integracién laboral de las

personas con discapacidad.
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EVOLUCION DE INCLAM EN EL ANO 2018
a.Principales datos econémicos

Para el andlisis de los estados financieros del 2018 comenzaremos con la cuenta de pérdidas y

ganancias consolidada resumida y su comparativa con los datos del 2017.

Cuenta de Perdidas y Ganancias INCLAM S.A. Comparativa 2018/2017
Variacion (€)  Variacion (%)
2018 - 2017 2018 - 2017

31/12/2018 31/12/2017

Importe neto de la cifra de negocios 27.648.557 25.766.908 1.881.648 7,30%
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.613.132 2.774.996 -1.161.864 -41,87%
Total Ingresos de explotacion 29.261.689 28.541.904 719.785 2,52%
Aprovisionamientos -14.758.992 -11.284.196 -3.474.796 30,79%
Otros Ingresos de explotacion 69.430 64.656 4.774 7,38%
Gastos de personal -6.429.525 -6.292.633 -136.892 2,18%
Otros gastos de explotacidn -3.353.459 -4.972.786 1.619.327 -32,56%
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado. 353.628 5.054 348.574 6897,00%
EBITDA 5.142.771 6.061.999 -919.228 -15,16%
% sobre Cifra de Negocios 18,60% 23,53% -4,93% -20,94%
Amortizacion -1.697.136 -1.601.568 -95.568 5,97%
EBIT 3.445.635 4.460.431 -1.014.796 -22,75%
% sobre Cifra de Negocios 12,46% 17,31% -4,85% -28,01%
Resultado Financiero -961.418 -1.072.880 111.462 -10,39%
Impuestos sobre beneficios -351.830 -738.838 387.008 -52,38%

Resultado del ejercicio 2.132.387 2.648.713 -516.326 -19,49%
* Los resultados estdn redondeados a euros por lo que puede haber pequefias variaciones en las sumas

En primer lugar, queremos destacar que nuestra Compaiiia consolida los resultados positivos

que obtuvo en el afo 2017.

Durante el afio 2018, se ha obtenido un EBITDA de 5.142.771 euros, lo que supone un 18,6%
con respecto al importe neto de cifra de negocios. En cuanto al Beneficio de explotacion,

alcanza 3.445.635 euros y el beneficio neto los 2.132.387 euros, equivalente al 7,71%.
Ingresos

Durante este afio, la cifra de negocios ha sido de 27.648.557 euros frente a los 25.766.908
euros del afo pasado, lo que supone un incremento de algo mas del 7%. Este incremento
viene motivado, como veremos a continuacion en el gréfico, por el buen funcionamiento del

mercado Espafia asi como por el mantenimiento del resto de los mercados.
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A continuacidn, se presenta la distribucidn de la cifra de negocios por mercados y divisiones:
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Donde las siglas MNH, corresponden a los mercados de habla no hispana, CAC: Centro América

y Caribe, UE: Unidn Europea, ESP: Espafia PEC: Mercado andino (Peru- Ecuador, Colombia,

Bolivia y Paraguay) y VEN: Venezuela.
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1.377.580

4.890.609

1.471.312

19.909.057
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1.049.440
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19.198.372

Donde las siglas CCC, corresponden a Cambio Climatico, CON: Consultoria, DOP: Direccién de

Obray Proyectos y EPC: Proyectos llave en mano.

Por lo que se refiere a los diferentes mercados cabe destacar la importante subida en el

mercado espanol, que ha facturado un 320% mds que en el 2017, debido a la importante

mejora en la economia de Espafia, que se ha traducido en una reactivacion de las licitaciones

publicas y evidentemente al nombre que tiene INCLAM en el mercado espafiol que hace que
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seamos una ingenieria de referencia. Esto ha permitido compensar la caida en Centro América
y Caribe y Mercados de Habla No Hispana, esta ultima se espera recuperar en el afio 2019 ya
que, aunque tuvo bastante contratacidon durante el afio 2018, al retrasarse el inicio de los

trabajos, se retraso la produccion y la consiguiente facturacién de los mismos.

En cuanto a las divisiones, hay que destacar el aumento en la divisién de DOP, que ha
aumentado practicamente en un 75% sus ingresos. Las divisiones de EPC y CON, se mantienen

en cifras ligeramente superiores a las de 2017

Los trabajos realizados por la empresa para su activo, se han reducido este afio casi un 42%
frente al afio 2017, debido principalmente a que la gran inversién en los afios precedentes ha

permitido bajar el ritmo de 1+D y dedicar mayores esfuerzos a la produccion.
Gastos

Los gastos de personal se mantienen en sus niveles anteriores. Conviene destacar que se ha
realizado una cierta reestructuracién en los mercados de Peru y Colombia, y se ha reforzado el

personal para el mercado de Venezuela.

La partida de aprovisionamientos ha subido un 30% como consecuencia del aumento de la
produccion de EPC que genera un incremento de las compras. Ademads, en este capitulo hay
gue tener en cuenta también que la mayor produccién en Direccién de Obra y Proyectos, qué,
aunque no ha venido acompafiada de un incremento de personal, ha precisado en gran
medida de la contratacion de servicios de profesionales externos para la buena ejecucién de

los proyectos.

Es importante tener en cuenta que la partida de otros gastos de explotacién, se ha reducido en

este afio un 32,56% en un esfuerzo por realizar un control efectivo de los gastos generales

La amortizacion ha aumentado un 6% respecto al afio 2017, debido principalmente, a la

amortizacion de los gastos de 1+D activados durante el afio 2018.

Los gastos financieros se han reducido, provocando una mejora en el resultado financiero en
un 10%, fundamentalmente por el comportamiento del euro frente a las otras monedas con
las que habitualmente trabaja INCLAM, principalmente el délar, que ha derivado en una

reduccién de las diferencias negativas de cambio.
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Balance

Aunque existe una comparativa exhaustiva del balance de 2018 con el de diciembre de 2017
ampliamente comentada en la memoria, vamos a hacer unas breves consideraciones

complementarias a la misma.

Balance INCLAM S.A. Comparativa 2018/2017

Variacion (€)  Variacion (%)
2018 - 2017 2018 - 2017

31/12/2018 31/12/2017

ACTIVO NO CORRIENTE 10.577.568 10.423.314 154.254 1,48%
Inmovilizado intangible 4,666.572 4,575.955 90.617 1,98%
Inmovilizado material 515.799 799.040 -283.240 -35,45%
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 4.446.711 3.771.051 675.661 17,92%
Inversiones financieras a largo plazo 515.787 678.178 -162.390 -23,95%
Activos por impuesto diferido 432.698 599.090 -166.393 -27,77%
ACTIVO CORRIENTE 37.940.862 24.625.694 13.315.168 54,07%
Existencias 251.238 1.397.530 -1.146.292 -82,02%
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 29.567.013 20.025.086 9.541.927 47,65%
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 1.536.232 1.684.472 -148.241 -8,80%
Inversiones financieras a corto plazo 4.141.746 469.459 3.672.287 782,24%
Periodificaciones a corto plazo 404.819 107.806 297.013 275,51%
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.039.813 941.340 1.098.473 116,69%

AL ACTIVO

48.518.429

35.049.008

69.422

PATRIMONIO NET! PASIVO

PATRIMONIO NETO 11.537.075 10.047.108 1.489.967 14,83%
Fondos propios 11.608.505 10.133.813 1.474.693 14,55%
Capital 296.308 296.308 0 0,00%
Prima de emision 6.079.430 6.079.430 0 0,00%
Reservas 3.908.972 2.213.802 1.695.170 76,57%
(Acciones y participaciones de patrimonio propias) -652.039 -280.794 -371.246 132,21%
Resultados de ejercicios anteriores -156.553 -823.647 667.094 -80,99%
Resultado del ejercicio 2.132.387 2.648.713 -516.326 -19,49%
Ajustes por cambio de valor -71.431 -86.705 15.274 -17,62%
PASIVO NO CORRIENTE 2.961.801 3.005.766 -43.965 -1,46%
Provisiones a largo plazo 253.948 253.948 0 0,00%
Deudas a largo plazo 2.675.559 2.669.999 5.559 0,21%
Deudas con entidades de crédito 1.081.486 1.089.811 -8.325 -0,76%
Otros pasivos financieros 1.594.072 1.580.188 13.885 0,88%
Pasivos por impuesto diferido 32.295 83.072 -50.777 -61,12%
Periodificaciones a largo plazo 0 -1.253

PASIVO CORRIENTE 34.019.553 21.996.134 12.023.420 54,66%
Provisiones a corto plazo 241.608 186.068 55.541 29,85%
Deudas a corto plazo 11.434.995 10.259.509 1.175.487 11,46%
Deudas con entidades de crédito 9.694.213 9.021.078 673.135 7,46%
Otros pasivos financieros 1.740.782 1.238.431 502.352 40,56%
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8.491.671 2.970.298 5.521.374 185,89%
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 13.646.076 7.740.159 5.905.917 76,30%
Periodificaciones a corto plazo 205.203 840.101 -634.898 -75,57%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 48.518.429 35.049.008 13.469.422 38,43%

* Los resultados estdn redondeados a euros por lo que puede haber pequefias variaciones en las sumas
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Activo

Las cifras de inmovilizado intangible han aumentado tan sélo un 2% debido a que la activacién
en I+D al ser menor que en ejercicios anteriores, se ha visto practicamente compensada por la

amortizaciéon de lo activado en ejercicios anteriores.

El inmovilizado Material, ha disminuido en un 35 %, debido a la venta de las antiguas oficinas

del grupo, produciendo un beneficio de 353 Miles de euros.

La partida Existencias/Anticipo Proveedores, que tiene un importe de 251 Miles de euros, se
ha reducido en 1.146 Miles de euros respecto a 2017 y se corresponde principalmente con

anticipos a proveedores, para el desarrollo normal de los proyectos contratados.

El activo corriente tiene un incremento del 54% respecto a diciembre 2017, este aumento,
proviene en una parte considerable de una imposicidon a plazo fijo de 3,7 Millones de euros
gue ha sido necesario realizar como pignoracion en garantia de una linea de crédito por el

mismo importe, exigida para concursar en ciertas licitaciones en el mercado de Peru.

Por otra parte, el efectivo supera los 2 millones de euros, aumentando en mas de 1 Millén de
euros, proveniente principalmente de la integracion de los consorcios y UTEs, ya que uno de
ellos ha cobrado un anticipo a finales del ejercicio y tenia una cantidad importante en su

tesoreria al cierre del mismo.

La cuenta de clientes también aumenta un 47,65%, estos se refieren a facturas emitidas y
pendientes de cobro, asi como también refleja el grado de avance de la produccién ya

realizada y no facturada a diciembre.
Patrimonio Neto y Pasivo

El Patrimonio Neto se incrementa este afo un 14,83% comparado con el cierre a diciembre de
2017, pasando los fondos propios de 10.133 Miles de euros a 11.608 Miles de euros, como

consecuencia de los beneficios obtenidos por la Compafiia en estos ultimos dos afios.

Por lo que respecta a la deuda financiera neta ésta ha disminuido casi un 5% con un ratio muy
positivo de Deuda financiera neta/ EBITDA de 1,70. Ademas si descontamos el depdsito
anteriormente mencionado de 3,7 millones de euros que garantiza una linea de crédito, la
deuda financiera neta a fin de ejercicio se cifraria en 5.035 miles de euros que frente a los
9.169 miles de euros de 2017 supone una caida de mas del 45% y un ratio Deuda financiera
neta/ EBITDA de tan solo 0,98

El fondo de maniobra ha aumentado, pasando de 2.629 Miles de euros en 2017 a 3.921 Miles
de euros a final de 2018, lo que permite a la Compaiiia, hacer frente a sus obligaciones a corto

plazo.
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b. Principales parametros de INCLAM
i. Informacion corporativa destacable

Durante el afio 2018 se ha continuado avanzando en el desarrollo del area de recursos

humanos. Se ha trabajado en las siguientes lineas:
» Andlisis y seguimiento en la contratacion y bienvenida.

» Alimentacién del portal del empleado que facilita el acceso de los trabajadores a su

informacion y documentacion laboral y su comunicacion con la compafiia.

» Comunicacién Corporativa donde se incluyen aspectos no solo relacionados con la vida
laboral (altas/bajas, etc.) sino aquellos aspectos de la vida personal que nuestro personal

guiera compartir (nacimientos, etc.).
» Seguimiento y Andlisis de Formacion.

Se ha continuado con la politica de dar estabilidad a Tipologia de Contratos

nuestros trabajadores. En la actualidad, mas del

80% estd contratado bajo la modalidad de contrato ® Fijo

indefinido.
B Temporal
A 31 de diciembre, contdbamos con 147

empleados, de los cuales 85 son varones
(representa un 57,8%) y 62 mujeres (dando un 42,2%), lo que se acerca mucho a la paridad de

géneros.

En cuanto a la cualificacién del personal, destaca la presencia de titulados superiores (87, que

representa un 59%) frente a titulados de grado medio (9 con un 6%) y a otros (51 y un 35%).

L ] o Merece destacar que INCLAM apuesta por
Distribucién por Tipo de Formacion

la formaciéon de los jovenes, como lo
demuestra el hecho de que a 31/12/2018
tenemos convenios con Institutos que
tienen Programas Formativos para los
alumnos que cursan Formacién Profesional

Reglada y con las mas prestigiosas

Universidades. Gracias a estos convenios,
M Titulado Superior ~ W Diplomado = Otros . . L.
22 alumnos han podido realizar précticas
curriculares y extracurriculares en INCLAM,
acercandose al mundo empresarial y consiguiendo su primera oportunidad de desarrollar su
talento en un entorno profesional. Respecto al ejercicio anterior este dato, practicamente se

ha cuadruplicado. Es importante destacar que la mayoria del personal que realiza las practicas
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en INCLAM se queda como personal de plantilla, en concreto mas del 80% del alumnado que

termind sus practicas en 2018 fue finalmente contratado por INCLAM.

Por ultimo, en relacion a la distribucién geografica, comentar que la mayoria del personal esta

ubicado en Espafa, aunque va incrementandose la presencia de personal de INCLAM en

diferentes paises, a medida que estos mercados van adquiriendo el desarrollo programado.

ii. Mercados, proyectos y cartera

» El afio 2018 ha sido un buen afio de contratacidon para INCLAM ya que se han generado

contratos por un importe cercano a los 21,4 millones de euros.

» A continuacion, se refleja la distribucion de los proyectos que se han contratado durante el

ejercicio 2018, por paises y divisiones:

Contratacion por Paises

8.000.000

7.000.000
6.000.000

5.000.000

4.000.000

Euros

3.000.000
2.000.000

1.000.000 g
0 . : = = o
Union Espana Filipinas Peru Venezuela Bolivia Otros
Europea
W Afio 2018 1.422.580 2.700.554 6.879.224 982.648 7.728.133 1.671.079 14.192

Contratacion por Divisones

16.000.000
14.000.000
12.000.000

10.000.000

£.000.000

Euros

6.000.000

4.000.000
2.000.000
o

Consultoria y Cambio
Climatico

Consultoria

Direccian de Obra y Proyecto

EPC

[mafa 2018 1.377.580

15.188.911

1.946.671

2.885.247

En cuanto a los mercados:

» INCLAM, como se ha comentado en anteriores informes, se ha convertido en la consultora

de referencia en Pert en materia de agua, siendo una de las empresas mas activas de los

ultimos afos en el pais y principal proveedor de estudios de recursos hidricos de la

Autoridad Nacional del Agua. En este sentido se ha contratado en el ejercicio 2018 casi un

millén de euros, aunque se habian presentado ofertas por importes muy superiores y que

se han materializado en el primer trimestre del afio 2019, como veremos en el apartado de

hechos posteriores, por importe cercano a los 4 millones de euros.
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» En Venezuela, INCLAM continua con su estrategia basada en garantizar el cobro
desligdndolo del riesgo pais mediante la contratacidén basicamente a través de Organismos
Multilaterales y multinacionales con pago desde otros paises. Durante el afio 2018, INCLAM
se ha dedicado fundamentalmente a realizar las obras que tiene contratadas, aunque el
nombre y la posicidén que mantiene en el pais ha hecho que se contrate por importe de algo

mas de 7,7 millones de euros.

» Destacar también la consolidacion del mercado de Filipinas con la contratacién del proyecto
mas importante de consultoria de agua del sudeste asidtico siendo la participacion de

INCLAM de mas de 6.8 millones de euros.

» Es importante destacar también el resurgimiento del mercado espafiol con la contratacidn
de 2,7 millones de euros Esta contratacién ha sido fundamentalmente para la divisién de
consultoria en el campo de las inundaciones y gestion de riesgos, con lo que volvemos a

destacar como referente en estos ambitos en nuestro pais.

En cuanto a la contratacion por divisiones, merece la pena destacar la subida espectacular en
cuanto a contratacién de la divisién de Consultoria, superando los 15.188 miles de euros de
contratacion, asi como el incremento de contratacion de la division de DOP que pasa de 1.4
millones de euros a contratar cerca de 2 millones de euros. EPC ha tenido un afio bajo en
contratacion como consecuencia de que la cantidad de obra pendiente de ejecutar nos ha
hecho ser prudentes y dedicar nuestro personal especializado a la ejecucion de la misma. Por
tanto, aunque la contratacion ha superado los 2,8 millones de euros, las ofertas presentadas,
asi como las muestras de interés trabajadas en paises como Honduras o Peru, hacen augurar

un incremento de la contratacidon en el ejercicio 2019.
Cartera

La cartera de negocio a 31 de diciembre de 2018 es de 42,86 millones de euros frente a los
47,48 millones de euros del afio 2017, lo que representa una disminucién del 9,8% aunque

sigue sobrepasando la ejecucién de un afio.

A pesar de ser una cifra de cartera muy parecida a la de cierre del ejercicio precedente, es

importante destacar varios aspectos de la misma:

1. La cartera de consultoria pasa de ser de 1,74 millones de euros a casi 12,5 millones de
euros consolidando la mencionada Divisién y teniendo carga de trabajo suficiente para el
ejercicio 2019. Adicionalmente es de destacar que casi 1,4 millones de euros de esa cartera de

consultoria es en Espafia.

2. La cartera de EPC baja de los 44 millones de euros a los 29,2 millones de euros como

consecuencia del avance en la ejecucion de las obras contratadas durante el ejercicio 2017.
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3. DOP también mantiene a cierre una cartera de 1,2 millones de euros, superando los 1,1
millones de euros que tenia a cierre del ejercicio 2017. Esto supone un incremento de casi el

9,1% de la misma.

4. En cuanto a la distribucién geografica de la cartera cabe destacar tres aspectos: El primero
de ellos es que el peso de Venezuela sobre la cartera global, se reduce un 12,23% respecto al
cierre del afo 2017. El segundo aspecto a considerar es el incremento de los mercados
asiaticos en el global de la cartera, alcanzando a cierre de 2018 el 15% de la misma. Por ultimo,

mencionar que Espafia toma peso y cierra el 2018 aportando el 3,72%.

Cartera por Divisiones

PROYECTO |

/,
>

CAMBIO CLIMATICO CONS RIA DIRECCION

iii. I+D+iy desarrollos tecnoldgicos

Los proyectos de [+D+i que figuran a 31 de diciembre de 2018 en el inmovilizado intangible son

los siguientes:

Proyecto Empresa Grupo a cﬁﬁg‘;m Neto

Bioco2 Inclam, S.A. 2010 53.141,10
Tecoagua Inclam, 5.4 2010 237636
Sad Cenhi Inclam, 5.A. 2012 57.830.1
Easyriego Inclam, 5.4 2012 187.679.01
Logipro Inclam, 5.A. 2015 17876523
Suat Inclam, 5.A. 2015 646.507 70
Geotec Inclam, 3.A 2015 10.242 86
Aplicacion Contabilidad Inclam, S.A 2015 268.274,54
Programa el Agua Es Salud Inclam, 3.A 2016 85.03018
App. Concesidn Inclam, S.A 2016 564.94500
Inclam Geo Inclam, 3.A 2016 194 707 90
Hirma Inclam, S.A. 2016 564.582 45
Proyecto 13 (Inclam investment Institute) Inclam, 3.4 2017 12096319
Grupo Industrial. Inclam, S.A. 2017 T7.12218
EfiDrop Inclam, 5.A. 2017 47 464 88
Mantenimiento Carreteras Inclam, 5.A. 2017 306522 838
Incita Inclam, 5.A. 2017 357.370,60
Water Ware House Inclam, 5.A. 2017 169.098 47
Investigacion Geologica Inclam, 5.4 2018 13836148
Desarrollos Hidrologicos Propios Inclam, 5.A. 2018 130.885,15
Potarural Inclam, 5.4 2018 125.84307
Guad2 Inclam, 5.A. 2018 42 242 89
Tratamiento automatico Imagenes radar Inclam, S.A 2018 45432 64
Smiler Inclam, 5.A. 2018 137.653,69

Total Inclam, 5.A. 4.513.043,77
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c. Modificaciones societarias

Las modificaciones societarias realizadas por la Compaiiia en el primer semestre del ejercicio

2018 son las siguientes.

» Modificacién del Rep. Legal y Domicilio Social de INCLAM SUCURSAL BOLIVIA, con fecha,
30/01/2018.

» Nombramiento del Director General de la Compaiiia, con fecha 29/03/2018.

» Publicacién de Hecho Relevante en el MAB de Convocatoria de Junta de Accionistas con
fecha 25/05/2018.

» Junta de Accionistas celebrada el dia 28/06/2018.

» Modificaciéon de los Estatutos de INCLAM, S.A SUCURSAL COLOMBIA y Representacion
Legal, con fecha 28/06/2018.

» Constitucidn de una Sociedad por Acciones Simplificadas S.A.S en la Republica de Colombia,
denominada INCLAM COLOMBIA S.A.S, con fecha 28/06/2018.

» Reactivacion del Establecimiento Permanente de INCLAM, S.A en la Republica de Honduras,
denominada INCLAM, S.A, con fecha 06/11/2018.

d. Mercado Alternativo Bursatil
i. Evolucion de la accion

La cotizacién de INCLAM experimentd una notable contracciéon durante el afio 2018 al ceder

un 23,2% situandose en los 1,92€ por accion.

Rango de Cotizacion 2018 31 diciembre 2018

Cotiz. a 31 diciembre 2017 2,50€ Capitalizacion Bursatil 56.891.174,40 €
Cotiz. Minima 191€

Cotiz. Mdxima 2,52 € 31 diciembre 2018

Cotiz. a 31 diciembre 2018 192€ Revalorizacion INC de inicio cotizacion 57,37%

Con la cotizacién ubicada en los 1,92€ la accidon de INCLAM acumula una rentabilidad del -
23,2% para el presente ejercicio 2018. Por su parte, la capitalizacién bursatil alcanza los 56,89

millones de euros a 31 de diciembre.

En lo referente a aquellos accionistas que optaron por invertir en INCLAM a través de alguna
de las dos ampliaciones de capital realizadas, las rentabilidades acumuladas a 31 de diciembre

son las siguientes:
12 ampliacién pre MAB (1,22€): rentabilidad del 57,37%

- 22 ampliacién febrero 2017 (1,90€): rentabilidad del 1,05%
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Peso en el MAB

Actualmente existen dos indices creados por Bolsas y Mercados Espafioles (BME) que tienen
por objetivo replicar el comportamiento del MAB. El primero de estos indices es el
denominado Ibex MAB All Share y en él se incluye a la totalidad de compaiiias del MAB. Hay
varios criterios para determinar el peso de cada compaiiia dentro del indice como por ejemplo
su free float (porcentaje de acciones que cotizan sobre el capital social total) o la capitalizacion

bursatil.
A cierre de diciembre las acciones de INCLAM se incluyen en el indice Ibex MAB All Share.

Si excluimos a las 3 companfias suspendidas de cotizacién actualmente, a fecha 31 de
diciembre de 2018 la capitalizacion total del MAB asciende a los 1.224,73 millones de euros.
Respecto a ese total, INCLAM representa el 4,64% siendo la octava Compafia de mayor

capitalizacién del Mercado Alternativo Bursatil.

Representacion en el MAB (INC)

Capitalizacion INC (31 diciembre) | 56.891.174 € | | Ranking por Capitalizacion 82

Capitalizacion Total MAB

1.224.736.000 € Peso en el MAB 4,64%

(31 diciembre)

Andlisis de Ratios

A continuacidn, procedemos a analizar los ratios financieros y bursatiles mas significativos para
INCLAM. Mediante la interpretacién de los ratios se busca obtener una imagen de la compafiia

en su desempefio y valoracion bursatil relacionada con la situacidn financiera de ésta.

Uno de los ratios mas usado para el analisis bursatil es el PER (Price to Earnings Ratio) que
relaciona la capitalizacién bursatil de una compafila con su beneficio neto del grupo

consolidado (ver cuentas consolidadas).

PER (Precio/Beneficio Neto) |

Capitalizacién (31 diciembre 2018) 56.891.174€ | Ratio PER = 34,90 |

Beneficio neto (31 diciembre 2018) 1.629.923 €

Cuanto mas elevado sea el PER mas estara pagando el inversor por cada unidad de beneficio
generada por la compafiia. Por si solo el PER no tiene una utilidad genérica, hay que

compararlo con su sector o con otra compafiia para poder interpretarlo.

Segun la plataforma de informacidn financiera Bloomberg, el PER promedio para el sector de
servicios de ingenieria en Europa se sitla en 23,06. Actualmente el PER de Grupo INCLAM se
situa considerablemente por encima del obtenido por el promedio sectorial indicando que el

mercado paga cada unidad de beneficio de INC por encima de la de sus competidores.
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ii. Comunicacion de Hechos Relevantes en el 2018

A continuacién, se expone una lista de los hechos relevantes comunicados al Mercado

Alternativo Bursatil (MAB) durante el afio 2018:

>> 08/01/2018 Participaciones Significativas 1°" Semestre de 2017

Relacidn de accionistas con participacion superior al 10% y de administradores,

o directivos con una participaciéon superior al 1% a 30 de junio de 2017.

>> 23/02/2018 Participaciones Significativas 1°" Semestre de 2017

Rectificacion por errata en la comunicacion del 08/01/18.

>> 15/03/2018 INCLAM contrata 2,5 millones de délares fortaleciendo su linea
de negocio de EPC

El Ministerio de Obras Publicas e Infraestructuras de la Republica de Guinea
Ecuatorial contrata a INCLAM para la prestacion del servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo de las infraestructuras publicas por un importe de
902.226, 33 USD y una duracién de un aio.

Por otro lado, la empresa china CHINA NATIONAL ELECTRONICS Import &
Export Corporation "CEIEC", con la que se lleva trabajando desde hace mas de
seis afios, vuelve a confiar en INCLAM, S.A y le adjudica dos nuevos contratos

con un importe global de 1.620.000 USD, en Venezuela.

>> 04/04/2018 INCLAM suma 8,5 millones de délares a su cartera, con un nuevo

contrato para el control de inundaciones en Filipinas

INCLAM suma a su cartera uno de los proyectos mas emblematicos del Sudeste
Asiatico en el periodo 2018-2022: el Lote No. 2 (Control de Inundaciones) del
Instrumento de Innovacidn y Preparacion de Infraestructura (IPIF) del
Gobierno de Filipinas. Este contrato, firmado el 4 de abril, tiene un valor total
de 31,36 millones de USD, donde INCLAM tiene una participacion del 27% vy
afianza con esta nueva contratacion su internacionalizacidn en paises de habla
no hispanay consolida su posicion como ingenieria europea de referencia en el

sudeste asiatico.

>> 19/04/2018 INCLAM se adjudica un contrato de 1,3 M€, fortaleciendo su
posicionamiento como ingenieria del agua en Espafia
INCLAM contrata los servicios de consultoria para la elaboracién de los Estudios
de Coste-Beneficio, viabilidad y priorizacion de las obras estructurales incluidas
en los Planes de Gestidn de Riesgo de Inundacién y Planes Hidroldgicos de las

Demarcaciones Hidrograficas, por un importe de 1,3 millones de euros y con un
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periodo de ejecucién de dos afos, con la posibilidad de renovacién por dos

afios adicionales.

>> 26/04/2018 ACUERDO DE NOMBRAMIENTO DEL DIRECTOR GENERAL

El Consejo de Administracion acordaba el nombramiento de D. Alfonso Andrés
Urrutia como Director General del Grupo INCLAM. Con una trayectoria de 12
anos en el sector del agua y medio ambiente, previamente habia ocupado
diversas posiciones de responsabilidad dentro de la compafia como Director
de la Division de Consultoria y estrechamente vinculado al proceso de
expansién internacional global, como director de mercados como Peru y

Ecuador.

> 25/05/18 CONVOCATORIA DE JUNTA ORDINARIA DE ACCIONISTAS

El Consejo de Administracion de INCLAM, S.A., convoca a la Junta General
Ordinaria de Accionistas los dias 28 y 29 de junio, en primera y segunda

convocatoria respectivamente.

>> 01/06/2018 INCLAM se adjudica nuevas contrataciones en Espafia por valor

de 2,3 millones de euros

El Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacién y Medio Ambiente
(Direccion General del Agua) adjudicdé mediante resolucion a INCLAM dos
contratos de servicios para la implantacion y seguimiento del plan de gestion
del riesgo de inundacion. Fase I. Revision de la EPRI y mapas de peligrosidad y
riesgo de inundacion, por un importe global de 2 millones de euros en las

demarcaciones hidrograficas del Tajo y Segura.

Por otro lado, la Agencia Catalana del Agua adjudicaba por un importe de
223.172,40 euros al consorcio liderado por dos empresas del Grupo INCLAM -
INCLAM (50%) y HQA (10%) — en colaboracidn con la empresa KV -Consultores
de Ingenieria, Proyectos y Obras, S.L.- (40%), el contrato para llevar a cabo la
“Evaluacion preliminar del riesgo de inundacion en la demarcacion de la cuenca
fluvial de la Cuenca de Catalufia y la elaboracion de los mapas de peligrosidad

y del riesgo por inundacion fluvial”.

Por dltimo, el Consejo Insular de Aguas de Tenerife (CIATF), adjudicaba
también dos contratos menores, por un importe global de 82.065,61 euros uno
para llevar a cabo el apoyo técnico para la revisidon de la Guia Metodoldgica
para el cdlculo de caudales de avenida en la isla de Tenerife (GM) y un

segundo, para el desarrollo de nuevas mejoras operativas en el Modelo de
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Hidrologia de Superficie, una herramienta bdsica para la interpretacion de la

informacidn de hidrologia de superficies.

>> 20/06/18 La cartera de INCLAM se incrementa en 1,4 millones de euros,

destacando 2 contratos clave para la apuesta tecnoldgica de INCLAM

Fruto de su apuesta tecnoldgica hacia una gestion inteligente y un modelo de
servicios de datos del ciclo de agua, el Grupo se adjudicé dos proyectos clave,
uno en Espaifa y otro en Peru, por un importe global aproximado de 430 mil
euros. En primer lugar, la empresa UTE EBRO contrataba a INCLAM para llevar
a cabo el Mantenimiento del SAD (Sistema de Ayuda a la Decisién) e
Implantacion del Servicio Unificado de Alerta Temprana (SUAT) para la

Confederacion Hidrografica del Ebro, por un importe de 27.757,40 €.

Y, por otro lado, y apuntalando la apuesta estratégica del Grupo de desarrollo
de servicios software dentro del entorno SUAT, la Autoridad Nacional del Agua
de Perd (ANA) contraté a INCLAM para el desarrollo del Servicio de la
Plataforma Cloud para la Difusion de Estudios sobre Recursos Hidricos, con

un presupuesto de 405.068,06 euros.
>> 04/07/2018 [Hecho Relevante] Acta de Junta General Ordinaria de Accionistas

>> 06/07/2018 [Hecho Relevante] Participaciones Significativas ler. Semestre
2018

Publicacion de la relacién de accionistas con participacion superior al 10% y de

administradores, o directivos con una participacién superior al 1%.

>> 07/08/2018 [Hecho Relevante] INCLAM aumenta en 1,1 millones de euros su

cartera con nuevos proyectos en Peru, Vietham y Espafia

INCLAM Sucursal del PERU firmd con la empresa COVIDA SRL, un contrato de
Compra, Suministro, Instalacion y puesta en marcha de una planta
potabilizadora de agua, por un importe de 376.652 euros en la localidad y

distrito de Quiruvilca — Santiago de Chuco, La Libertad, Peru.

En Espafia, la Agencia Catalana del Agua adjudicé a INCLAM la “Definicién de
las actuaciones para la recuperacién de las zonas inundables de las dreas con
riesgo significativo de inundaciones de la cuenca de la Muga y Mugueta, de la
Cuenca del Ter-Dard y de la Cuenca de la Tordera”, por un importe de 659.000
euros, al consorcio liderado por dos empresas del Grupo INCLAM - INCLAM
(50%) y HQA (10%) — en colaboracién con la empresa KV -Ingenieria de

Tecnologia e Infraestructuras, S.L. (40%).
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En el continente asiatico, la compafia sumaba en Vietnam un nuevo contrato
para realizar los servicios de Consultoria Internacional para el Monitoreo y
Evaluacién del Proyecto de Rehabilitacion y mejora de la seguridad de las
presas para el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de la Republica

Socialista del pais.

>> 28/09/2018 [Hecho Relevante] Nombramiento nuevo asesor registrado

La Sociedad decide nombrar como nuevo Asesor Registrado a la empresa
servicios de inversion MERCADOS Y GESTION DE VALORES, AGENCIA DE
VALORES, S.A.

>> 20/11/2018 [Hecho Relevante] Exoneracién en la obligacién de posicionar
o6rdenes de compra de MERCADOS Y GESTION DE VALORES, AGENCIA DE
VALORES, S.A. como proveedor de liquidez de Inclam S.A.

e. Hechos posteriores

La actividad de INCLAM en el 2019 continda una evolucién muy positiva, con nuevos contratos
en Honduras, Filipinas, Espafia y Peru, destacando de forma notable el crecimiento en este
ultimo mercado. A continuacion, se exponen los hitos mas importantes relativos a la

contratacion efectuada en el primer trimestre del 2019:

>> En Espafia, se continua con la contrataciéon de pequeios contratos que en el
primer trimestre ha supuesto la cantidad de algo mas de 275.000 euros,
destacando la adjudicacion de la ampliacién de la ETAP de Tordera, por un

importe de 118.987 euros por ser un contrato de EPC.

>> En Honduras, INCLAM se ha adjudicado el proyecto “Disefio y Construccion del
Depdsito de Distribucion de Vidrio Fusionado al Acero en la Zona Alta de Santa
Rosa de Copdn”, para la Municipalidad de Santa Rosa de Copan, por valor
363.592 euros.

>> INCLAM Sucursal del Peru se adjudicaba, por importe de 8.226.083,03 de
Soles, 2.182.886,59 Euros, el proyecto para la “Contratacién para la
Formulacién del Plan Integral de Control de Inundaciones y Movimientos de
Masa de la Cuenca del rio Huarmey. Departamento de Ancash”, dentro del

programa Subsectorial de Irrigaciones (PSI).

>> INCLAM Sucursal del Peru lideré con un 65% el consorcio que resultd
adjudicatario del proyecto “Contratacion para la Formulacion del Plan Integral

para el Control de Inundaciones y Movimientos de Masa de la Cuenca del rio
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Tumbes”, dentro del programa “Proyecto especial binacional Puyango-
Tumbes)”.

Su importe asciende a 10.635.718,24 de Soles, 2.856.720 Euros. Con este
nuevo proyecto, la contratacién acumulada en Peru se acerca a los 4 Millones

de euros sdlo en los Ultimos meses.

>> En Filipinas, INCLAM se ha adjudicado un estudio de operaciones de servicios
de saneamiento, dentro de la Division de Consultoria, por importe de 136.196

euros.

El primer trimestre de este afio ha sido, en cuanto a contratacion, un buen trimestre,
alcanzando la cifra de casi 5 millones de euros, de los cuales el 75% han sido en el mercado

peruano, lo que consolida las buenas perspectivas que pronosticadbamos.

33/40



L

rn
> uuf

N c LA M Informe de Gestién INCLAM, S.A.
R U P o

Afo 2018

4. OTRA INFORMACION




I: I N C LA M Informe de Gestién INCLAM, S.A.
— G R u P o

Afo 2018

4, OTRA INFORMACION
a. Acciones propias

En cumplimiento con la normativa del Mercado Alternativo Bursatil INCLAM firmé un contrato
de liquidez con Mercados y Gestién de Valores A.V., S.A. Este contrato tiene por objeto
permitir a los inversores la negociacion de las acciones de la sociedad dominante, asegurando

que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de comprar o vender acciones.

Dicho acuerdo establece tanto la entrega de 245.900 acciones de INCLAM, S.A., como el
depdsito de 300.000 € en una cuenta bancaria. Para el cumplimiento del contrato, el accionista
de referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, prestd 245.900 acciones, con vencimiento antes del 1

de agosto de 2019 y a interés del 1% anual.

A 31 de diciembre de 2018 INCLAM, S.A. cuenta con 385.208 acciones propias valoradas segun
Precio Medio Ponderado en 652.039,47 euros. Por otro lado el depdsito destinado a la
negociacién de acciones por parte del proveedor de liquidez arroja a 31 de diciembre de 2018
un saldo de -11.460,17 euros.

b. Gestion del riesgo

La gestion del riesgo se centraliza en la Direccidn Financiera, teniéndose establecidos los
mecanismos necesarios para controlar la exposicion a las variaciones de los tipos de interés y

de cambio, asi como los riesgos de mercado, crédito y liquidez.

Asimismo, se mide el riesgo de realizacidon de una nueva inversién o la apertura de un nuevo
mercado, controlado por los departamentos financieros y técnicos, lo que permite tomar
medidas correctoras en todo momento. Los indicadores, presupuestos, control de
desviaciones, etc. trabajan en la direccién de reducir al maximo el riesgo de entrada en nuevos

mercados o la realizacién de nuevas inversiones.
c. Periodo medio de pago

De acuerdo con lo establecido en la Ley 15/2010 del 5 de julio, los Administradores de la

Sociedad informan que el periodo medio de pago ha sido de 58,05 dias durante el afio 2018.
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PERSPECTIVAS DE 2019
a. Perspectivas INCLAM 2019

A nivel Estratégico durante el aflo 2019 debemos considerar los siguientes puntos:

>> En relacion al Mercado espafiol, el afio 2019 se proyecta para INCLAM como un afio de
produccién normal, gracias a los contratos obtenidos durante el afio 2018, que debido a su
caracter plurianual permiten mantener inalterada su produccién. En relacion a las
expectativas de contratacién, comparado con los afios de crisis, el 2019 se vislumbra mas
activo, gracias a los nuevos procesos de planificacion planteados por la administracion
central, y diversos concursos que han de salir publicados a lo largo de la anualidad. No
podemos olvidar que el 2019 se ha convertido en afio electoral, lo que induce cierta
inestabilidad en los procesos de contratacion. Dentro de las lineas de actuacidn durante el
afio 2019 y sucesivos, se plantea la intensificacion de actividad en el sector privado y
municipal donde la afeccién de los posibles eventos politicos, no deberian de afectar en
gran medida. Asi mismo, INCLAM en el mercado de Espafia plantea el desarrollo de sus
principales productos tecnoldgicos de alto valor afadido a todos los clientes actuales y
potenciales. Por tanto, a modo de resumen, podemos determinar que:

O Estabilidad productiva durante el aflo 2019 gracias a los contratos de largo plazo
actualmente en desarrollo

0 Mitigacion de la incertidumbre electoral, mediante la incorporacién al portfolio de
clientes de las entidades privadas y municipales

0 Apoyo por parte de la tecnologia de alto valor afiadido al desarrollo comercial en
Espafia y en otros paises de la Unién Europea, especialmente en los productos del
GRUPO, Watener y SUAT

>> El mercado de Peru presenta unas perspectivas muy interesantes para la Compafiia. Estan
saliendo diferentes licitaciones en el campo de gestion de emergencias en temas de
inundacién, asi como concursos para la gestién de cuencas, estando en una posicién
inmejorable gracias a nuestra trayectoria de éxito en este pais, por lo que esperamos una
contratacidon importante para principios del afio 2019. De forma afadida a estas licitaciones
y basandonos en programas de préstamo de agencias multilaterales para el Perd, se
plantea una actividad importante en nuevas licitaciones para la mejora y modernizacion de
los recursos hidricos del Peru, donde INCLAM ha cosechado éxitos pasados:

0 En adicidn, se estan introduciendo los productos de la Division de EPC, habiendo
obtenido ya resultados con la adjudicacion de una planta de tratamiento de agua.

0 Otra de las expectativas que tiene INCLAM en Peru para la consecuciéon de su
estrategia es la incorporacién en la linea de negocio de distintas oportunidades
ligadas a los programas de “Obras por Impuestos” y al desarrollo de proyectos de
asociacion publica-privada.

0 Por ultimo, el éxito de programa “agua es salud” nos hace ser optimistas en cuanto a
la ampliacién del programa a otras comunidades, asi como para la posible
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renovaciéon del contrato de mantenimiento y operacidon de las 65 plantas que se
producira en el primer trimestre de 2019.

>> En el mercado venezolano no se esperan grandes cambios, la prevision es la de seguir en un
equilibrio inestable, ya habitual en el pais. En un futuro préximo la situacién en Venezuela
se estabilizara de forma progresiva, volviendo la inversién a la normalidad. La precaucion y
los controles establecidos a lo largo de los uUltimos afos por INCLAM nos hacen pensar en
un correcto comportamiento dentro de lo habitual.

>> Colombia presenta una prevision de crecimiento en el programa de catastro. El éxito en la
finalizacién de los primeros trabajos contratados, al ser el Unico proyecto piloto realizado
con éxito, nos deja en una muy buena posicion. En adicién, se estdn detectando
oportunidades para la division de EPC y en el desarrollo de proyectos de gestidén de cuencas
(POMCAS) donde INCLAM se ha mostrado en el pasado como un referente en el desarrollo
de este tipo de estudios.

>> En el Mercado Centroamericano y Caribe, la demanda de los sectores donde INCLAM es un
actor relevante nos hacen pensar en un buen comportamiento de cara a este afio 2019. El
buen hacer de INCLAM en el Mercado de Centroamérica y Caribe ha permitido la
adjudicacion de una nueva infraestructura de agua en Honduras, donde existen nuevas
oportunidades ligadas a los programas de “Canje de Deuda” con Espafia. Durante el 2018 se
plantearon actividades comerciales en practicamente todos los paises que configuran este
mercado; oportunidades para las que, por su grado de madurez, se deberian obtener
resultados durante el segundo semestre de 2019. En Republica Dominicana, gracias al éxito
de pasados contratos, nos encontramos en una muy buena posicién para poder atender las
licitaciones que saldran este aifo dentro de los programas del Banco Interamericano de
Desarrollo para el desarrollo de proyectos de agua. Dentro del mercado de Centroamérica
se estan trabajando oportunidades regionales para la implantacién de sistemas que cubran

el territorio completo del itsmo centroamericano.

>> Posiblemente sea Ecuador el Mercado que presente peores perspectivas en la zona
latinoamericana, aunque durante el afio 2018 la recuperacién a nivel de pais estd en
proceso, gracias a la nueva estructura de gobierno y la paulatina recuperacién del precio
del petrdleo. Aunque INCLAM bajé el grado de implicacidon en el pais, por la falta de
actividad, en los ultimos meses se han reactivado la identificacion de oportunidades, tanto
a través de licitaciones publicas como a partir de estructuracion de proyectos. Entendemos
gue esta nueva actividad y estas nuevas oportunidades ofrecen una mejora significativa de
las posibilidades de negocio de INCLAM en el Ecuador.

>> En lo referente al Mercado de Paraguay las perspectivas de la Compaiia siguen siendo
positivas. Si bien no es un gran mercado por volumen frente a otros en la Regidn, su
previsién de crecimiento se sitla por encima del 3,5%, previsidon solo superada por Bolivia
con el 4% y Perd con el 3,9%. Ademas, los problemas relacionados con eventos extremos
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asociados al sector Agua hard que el foco inversor sigua puesto en el sector, con
perspectivas positivas para nuevos proyectos que palien los dafios.

Paraguay cuenta con el apoyo activo de los principales organismos multilaterales. Asi por
ejemplo tiene activos programas de amplia inversidon en proyectos de Agua y Saneamiento
con el BID, y recientemente ha firmado un acuerdo con CAF (Banco de desarrollo de América
Latina) para disponer de una linea de crédito contingente no comprometido, que se suma a la
financiacién activa por parte de CAF en el pais, asegurando su estabilidad a futuro.

A corto plazo el Mercado de Bolivia viene marcado por las elecciones presidenciales
programadas para octubre de 2019. Los afios electorales siempre suponen cierta
incertidumbre y volatilidad en los mercados. Pero para INCLAM, con proyectos activos en el
pais, y con unas perspectivas de crecimiento del 4%, la mayor prevision de la Regidn, las
perspectivas del Mercado son de estabilidad - crecimiento.

Bolivia ademas presenta lineas de apoyo activas de los fondos multilaterales. El Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), tiene proyectos activos para el sector Agua y Saneamiento
por encima de los 500 millones de ddlares, teniendo en preparacion el “programa de reformas
de politica de los sectores Agua, saneamiento, residuos sélidos y de recursos hidricos “, por lo
gue podemos contemplar una continuidad futura en la inversién y crecimiento en los sectores
objetivos de INCLAM.

También CAF apuesta por el apoyo a Bolivia, teniendo por ejemplo aprobado y activo el
programa “programa mas inversién para el agua — MIAGUA V”.

En Bolivia el INCLAM ha incrementado notablemente la actividad, estando en estos
momentos con ofertas presentadas tanto dentro de la division de EPC, como para
ampliaciones de estudios ya presentados. También estamos bien posicionados en Direccion
de Obras y por supuesto en Consultoria.

La ejecucion en Filipinas, gracias al contrato de control de inundaciones obtenido durante el
afio 2018, nos permite tener una produccién estable para este ejercicio y siguientes. De
forma afiadida, se han firmado otros contratos de menor cuantia dentro de la divisién de
Proyectos. Dentro de las expectativas para el ano 2019, se han trabajado varias
oportunidades de EPC en la linea de plantas de tratamiento de agua potable, debido al
buen funcionamiento y bajos costes de operacién de la planta instalada y que se encuentra
en operacion de Pototan. Asi mismo en Filipinas se estan desarrollando implantaciones de

las herramientas Watener en diversos clientes.
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lll. Informe de auditoria independiente

correspondiente a las cuentas anuales de la
Sociedad del ejercicio 2018 emitido por BDO,

auditor externo de la Sociedad
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Informe de auditoria de cuentas anuales emitido por un auditor independiente
A los Accionistas de Inclam, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales
Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales de Inclam, S.A. (la Sociedad), que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31
de diciembre de 2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la nota 2 de la
memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Nuestras responsabilidades de
acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidén Responsabilidades del
auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética,
incluidos los de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas
anuales en Espafia seg(in lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la
auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo
establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria
independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segtin nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas
anuales del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacion de nuestra opinion
sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones,

BDO Auditores $.L.P. inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas n” 51.273 es una sociedad limitada espaiiola, es miembro de BDO International
Limited, una compania limitada por garantia del Reino Unido y forma parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas.

Registro Mercantil de Madrid, Tomo 14.413 Seccion 8° Folio 201, Hoja n" M-238188 (Inscripcion 1%) CIF: B-82387572



Cuestiones claves de la auditoria Respuesta de auditoria

Reconocimiento de ingresos por grado de

avance

Tal y como se indica en la Nota 1 de la Hemos llevado a cabo, entre otros, los
memoria adjunta la Sociedad tiene por siguientes procedimientos de auditoria:
objeto social principalmente la realizacién

de todo tipo de proyectos y estudios - Comprension de los procedimientos y
técnicos de ingenieria o arquitectura, politicas utilizados por la Sociedad en el
incluyendo la supervision y direccion de seguimiento y registro contable de los
obras, realizadas en diversos mercados trabajos realizados y en curso.

geograficos como se indica en la nota 18.
- Obtencion y entendimiento de una

En la Nota 4.9) de la memoria adjunta se muestra representativa de contratos de
describe la politica de reconocimiento de prestacion de servicios a clientes.
ingresos aplicada por la Sociedad de acuerdo
a las normas de registro y valoracion del - Para una muestra de contratos del
Plan General Contable. ejercicio escogidos desde la perspectiva
de complejidad técnica, volumen y, en
Dado que, por su naturaleza y su caso, estado a cierre del ejercicio
caracteristicas, los proyectos que realiza la  auditado (en curso o finalizado), hemos
Sociedad son “desarrollos a medida” obtenido los contratos formalizados y,
especificos para cada cliente, el en su caso, las modificaciones
reconocimiento de los ingresos requiere la posteriores. Hemos contrastado las
realizacion por parte de la direccion de principales estimaciones de la direccion

juicios significativos y estimaciones sujetas a (ventas y costes previstos, costes reales
un grado elevado de incertidumbre respecto  incurridos, grado de avance, etc.) con la
del coste (incurridos y pendientes) total de evidencia externa obtenida a partir de
los contratos; el grado de realizacion a una las contestaciones a la circularizacion,

fecha determinada y el margen de actas de conformidad, y revision de

beneficio. documentacion posterior al cierre, como
justificaciones de cobros y facturas

Por ello, hemos considerado la recibidas. En los supuestos en los que el

contabilizacion de este tipo de contratos y proyecto continuaba abierto al cierre

sus ingresos asociados como una de las del ejercicio, hemos realizado

cuestiones clave de la auditoria. seguimiento de la evolucion de los

mismos con posterioridad al cierre del
ejercicio. Hemos mantenido tambien
reuniones con los responsables de los
proyectos y sus equipos para evaluar la
razonabilidad de las estimaciones
realizadas por la direccion en relacion a
los costes totales, los costes previstos
hasta su finalizacion, el grado de
realizacion y el margen de beneficio.

BDO Auditares 5.L.P., una sociedad limita

parte de la red internacional BDO de em

a. es miembro de BDO International Limited, una compapia limitada por garantia del Reino Unida y forma
sas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Cuestiones claves de la auditoria Respuesta de auditoria
- Para una muestra de proyectos

ejecutados en el ejercicio 2018 hemos
llevado a cabo un analisis de las
modificaciones realizadas en los
presupuestos, en el caso de haberse
producido, y hemos analizado con el
personal clave la razonabilidad de
dichas desviaciones. Hemos comprobado
que los cambios en las hipétesis iniciales
se han considerado adecuadamente.

- Evaluacion de la idoneidad y contenido
de la informacion incluida en la
memoria de acuerdo a la normativa
aplicable.

Valoracion de inversiones financieras en
empresas del grupo a largo plazo

El epigrafe de “Inversiones en empresas del Hemos llevado a cabo, entre otros, los
grupo y asociadas a largo plazo” del balance siguientes procedimientos de auditoria:
al 31 de diciembre de 2018 adjunto incluye

participaciones en sociedades del grupo por - Analisis de la razonabilidad de la

importe de 3.655 miles de euros, segin se metodologia empleada por la Direccion
indica en la Nota 7.c. La estimacion del de la Sociedad para la evaluacion de la

valor recuperable de las mismas requiere la existencia de indicios de deterioro.

aplicacion de juicios y la realizacion de
estimaciones significativas por parte de la
Direccién de la Sociedad, tanto en la
determinacion del método de valoracion
como en las hipotesis clave (Nota 4).

Evaluacion de la razonabilidad de las
principales hipotesis consideradas por la
Direccion de la Sociedad.

- Analisis del impacto sobre la valoracion
de posibles desviaciones en las
estimaciones y en las hipotesis
utilizadas.

La comprobacion de la valoracion de dichas
inversiones ha sido considerada como una de
las cuestiones clave en nuestra auditoria.

- Evaluacion de la idoneidad y adecuacion
de la informacion incluida por la
Direccion de la Sociedad en la memoria,
en relacion con estas inversiones.

BDO Auditores 5.L.F., una sociedad limitada espariola, es miembro de BDO International Limited, una compaiiia limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para todas sus firmas miembro.
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Cuestiones claves de la auditoria Respuesta de auditoria
Valoracién de gastos de investigacion y
desarrollo (I+D)
Tal como se describe en la nota 5 de la Hemos llevado a cabo, entre otros, los

memoria adjunta, al 31 de diciembre de siguientes procedimientos de auditoria:
2018 la Sociedad tiene activados gastos de
investigacion y desarrollo por un valor neto

contable de 4.513 miles de euros que - Comprension de los procedimientos
corresponden, fundamentalmente, al gasto  utilizados por la Sociedad en la
de personal_ incurr‘ido en el desarrollo de eValuaCién de lOS Criterios de aCtiVaCién

determinados proyectos, tanto en este de los gastos de I+D.

ejercicio como en anteriores. . o
- La comprobacion de los movimientos

habidos en las cuentas de 1+D mediante
el analisis de la correspondiente
documentacion soporte, como por

Existe el riesgo de que estos gastos no
cumplan con los requisitos para ser
ac’.cwables seglin la norma (fonjce_\bl.e y que no ejemplo, facturas de los gastos

ex15tzf1 la certeza sobre la viabilidad externos, y principalmente mediante la
econémico-comercial futura de cada uno de  reyisién de las fichas de imputacién de

los proyectos, constituyendo este uno de los  horas aprobadas por el responsable.
requisitos fundamentales para capitalizar los

gastos de investigacion y desarrollo de - Hemos mantenido reuniones con la
acuerdo con principios y criterios contables  Direccion y con el responsable de cada
que resultan de aplicacion. proyecto acerca de la viabilidad de los

proyectos, y se ha efectuado analisis de
La comprobacion del cumplimiento de los la razonabilidad de las hipotesis

criterios para su activacion y la planteadas.

recuperabilidad de dichas activaciones ha
sido considerada como una de las cuestiones -
clave en nuestra auditoria.

La solicitud de manifestaciones escritas
de la Direccion y del 6rgano de gobierno
sobre la razonabilidad de las hipotesis
significativas empleadas en lo relativo a
I+D.

- Evaluar la idoneidad y adecuacion de la
informacion incluida por la Direccion de
la Sociedad en la memoria, en relacion
con estas inversiones.

‘o de BDO International Limited, una compafia limitada por garantia del Reino Unido y forma
sociadas

BDO Auditores 5.L.P., una sociedad limitada espanola, es miemb
parte de la red internacional BDO de empresas independientes

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red 8D0 y para todas sus firmas miembro.
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Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2018, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la
concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la
Entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion
distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad
consiste en evaluar e informar de si el contenido y presentacion del informe de gestién son
conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos
realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de
ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito en el parrafo anterior, la informacion que
contiene el informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2018 y su
contenido y presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con las cuentas
anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la
Sociedad, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
Entidad en Espafia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion
de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion
de la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
seg(n corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion
de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracion y
presentacion de las cuentas anuales.

80O Auditores S.L.P., una sociedad limitada espaiola, es miembro de BDO International Limited, una commpania limitada por garantia del Reino Unido y forma
parte de la red internacional BDO de empresas independientes asociadas

BDO es la marca comercial utilizada por tada la red BDO y para todas sus firmas miembro.



Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambien:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida
a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es
mas elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

BDRO Audite L.P, una sociedad limitada es
parte de la red internacional BDO de empre

ola, es miembro de BDO International Limited, una compania limitada por garantfa del Reine Unido y forma
independientes asociadas

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO v para todas sus firmas miembro,
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o Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales,
incluida la informacion revelada, v si las cuentas anuales representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la Entidad en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la
Entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las

cuentas anuales del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar piblicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios
Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe
adicional para la comision de auditoria de la Sociedad de fecha 26 de abril de 2019.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 16 de junio de 2016 nos nombré como
auditores por un periodo de 3 afios, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de diciembre
de 2016.

BDO AUdltoreS S.L.P' (ROAC 51 2734)"#')-‘(:;‘?_______ = INSTITUTD DE CENSURES |URADDS
Hr[_é DE CUEMTAS DE ESPANA
| ._"_/’
. \\‘ BDO AUDITORES, S.L.P.
wf
T e
José I " Algés ( OAC 21 841) 2019 NGm. 01/19/08595
SELLO : 96,00 EUR
soch. Wudtor de cobntas s s iy
Informe de auditoria de cuentas suje.tt.)
ala normativa de auditoria de cuentas

26 de abril de 2019 espafiola o internacianal

BDO Auditores SYi..P., una soc
parte de la red internacional

BDO de empresas independientes asociadas.

BDO es la marca comercial utilizada por toda la red BDO y para tadas sus firmas miembro,
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NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION MAL B1.1
l 5
NIF: A78224524 UNIDAD (1):
DENOMINACION SOCIAL: . Bures; L
INCLAM, S.A. Miles: 09002
1 Millenes: 09003
as firmas de los adminis
NOTAS DE
ACTIVO LA MEMORIA| EJERcICIO 2018 (2 | EJercicio _ 2017 (3
A) ACTIVO NO GORRIENTE. ... . ... o\oeoeirseininennnns, 11000 10.577.567,65 10,423.313.73
I. Inmovilizadointangible .. ... ... ... ... ... .. ... .. i 11100 5 4.666.572,43 4.575.955.48
£ DBSAMONO. v e e e e 11110 4.513.043,96 4.108.980,61
25 GONGESIONEE | ki vl e A e R R e 11120
3. Patentes, licencias, marcasysimilares............. .. ... iin. 11130 798,06 798,06
4:: Fondode GOmercio iiivss & e Ve s iy T iR 11140
5.. Aplicaciones INFOrMATICAS. . . v vucwmm v wvamoniess oo ws i iamis g e 11150 13.762,22 25.734,09
6::  nvestigaciom: iy <y S i L DS SR R R R 11160
7. Propiedadintelectual .. ... ..o 11180
8. Otroinmovilizado intangible. ........ ..o i 11170 138.968,19 440.442,72
IIl. Inmovilizado material. . ..cccvumimm e iveenomans sovmsany s 11200 8 515.799,20 799.039,62
1 Terrenos yconstruccionas . ..ot cinuliidiiicn sav i v B 11210 201.777,23
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material .. .............. 11220 515.799,20 597.262,39
3. Inmovilizadoen curso y anticipos ..o i s e sadaa e g 11230
i Inversiones MMODIAKIRS . .....onwmmmnnmansme e s e s 11300
T “Tapenos i v e i e TR e R S T 11310
2. COMBINUGCIBTIBET oo vovws Mo mmi wssmmroress a5 i 5 S5 e s 11320
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo . . 11400 4.448.711,04 3.771.050,52
1. Instrumentosde patrimonio . .....cvvvv v o rsnrnrennnas 11410 i 3.655.527,97 3.616.050,52
2. Creditos 8- eMpPrasas «o o oo maviars s b el shlesion & sami | 11420 s 791.183,07 155.000,00
3. \Valores representativosdedeuda . . ..o 11430
Ao | BGOSR B R R AT VT S R 11440
5. Otros activos financieros . . ......c.vitiine i annans 11450
B O AE VB BIONBE e s a5 R SR R R R S R e 11460
V. Inversiones financieras alargoplazo. .. .................... 11500 |’ 515.787,43 678.177,84
1. Instrumentosde patrimonio . ........ccvvierinnriniennnaannn. 11510 s 44.022,84 37.577,74
ol O 11520 | " 354.094.48 1400412
3. Valores representativosdedeuda . ... i 11530 i 2.262,00 2.262,00
4, DOHVAAOS. o covmemsmmonn s s ses smms s ssn s ssas i s mEes s e 11540
5. Olros activos fINBNCIBIOS v s wi i s sirms s v s wiie s e v o 11550 1A 114.508,11 224.233,98
6. Olrasinversiones. ... ......c.oiuiuieiiiineee e ns 11560
VI. Activos porimpuestodiferida............................. 11600 £ 432.697,55 599.090,27
VIl. Deudas comercialesno corrientes . ......................... 11700

(1) Margue la casilia correspondients segun exprese las cifras en unidades, miles o millones de euras, Todos los documentos guéntegran las cuentas anuales deben elaborarse en la misma unidad,

{2) Ejercicic al que van referidas las cuentas anuales.
(3) Ejercicic anterior,




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

BALANCE DE SITUACION NO

L

B1.2

NIE: A78224524

DENOMINACION SOGIAL:
INCLAM, S.A.

Espaciojdestinado para la

mas de los administradores

NOTAS DE

ACTIVO LA MEMORIA EJEH(M[HB (1) | EJERCICIO 2017 (2
B) ACTIVO CORRIENTE ... .. ... ..o\t 12000 37.940.861,63 24.625.693,93
. Activos no corrientes mantenidos paralaventa............. 12100
I EXISTeNCIas .. ... ... 12200 |° 251.237.97 1.397.529,88
1. COMEICIEIES ... ...\ e' e e s e e 12210 843,00 1.338.138.14
2. Materias primas y otros aprovisionamientos . ...............0u... 12220
a) Materias primas y ofros aprovisionamientos a largo plazo. . .. ... .. 12221
b) Materias primas y otros aprovisionamientos a corto plazo. . ....... 12222
3;  IPrOgutlos BN BUISE s amrenomirs e i s s s S S e 12230
a) De ciclo largo de producccion. . . ..........c..cueiiiienanno... 12231
b} Deciclocortodeproduccion. ..........cioiviiniiiiinaniina 12232
4. Productos terminados . ... ... i 12240
a) Deciclolargo de producceion. . . i vi.cvvivivaviniiasiaianias 12241
b) Deciclo corfo deproduccion. ............ovininennenannnnn 12242
5. Subproductos, residuos y materiales recuperados .. .............. 12250
B.  Anticipos a proveedores. . ...ttt e 12260 250.394,97 59.391,74
lll. Deudores comerciales y otras cuentas acobrar.............. 12300 29.567.013,13 20.025.086.17
1. Clientes por ventas y prestaciones de servicios . ................. 12310 TA 26.229.972,54 17.548.937,12
a) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a largo plazo. . .. . .. 12311
b) Clientes por ventas y prestaciones de servicios a corto plaza . . . . . . 12312 26.229.972,54 17.548.937,12
2. Clientes empresas del grupoy asociadas . .. ......oovvveeennnn.. 12320 ks 2.556.491,62 1.005.351,23
3! Deydoresvarios, s sasrr e e e 12330 | ™ -1.506,19 -1.506,19
. POISOMEl. ... oo 12340 | A 08 1837,78
5. Activos porimpuestocormiente. . ... ... i i e 12350 fa 331.928,82 431.714.48
6. Ofros créditos con las Administraciones Publicas .. ............... 12360 1% 451.023.98 1038.951.75
7. Accionistas (socios) por desembolsos exigidos. .. ....... ... L. 12370
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo . . 12400 1.536.231,51 1,804.472,12
1. Instrumentosde patrimonio . .......coviiiie i riiennnnannsan 12410
2. Créditos @ eMPreSaS . .. ... ..o onweeee e e 12420 | ™M 305,97 838.182.07
3. Valores representativosdedeuda . .............. ..o, 12430
Ao, DETIVEIOS oo icamsos s pmmsmssim s s e B R i o B 12440
5. Ofrosactivosfinancieros: vavsvravssvisisiimisammas iy 12450 s 1.535.925,54 1.048.288.099
By e IS OB s i s AT it inrid ol b o ks st sme s St e msm e 12460

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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BALANCE DE SITUACION NOR

L

B1.3

NIF: ATB224524

DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM, S.A.

spacio destingdo para las firmag de los administradores

ACTIVO

Li

V. Inversiones financierasacortoplazo ........................

1. Instrumentos de patrimonio .. .. .

2. Créditosaempresas ..........

3. \Valores representativos de deuda

4. Derivados. e sisas s

6. Ofrasinversiones.............

VI. Periodificaciones a corto plazo

VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes. . .. .............

1. Tesoreria ........ccoeuvunnn.

2. Otros activos liquidos equivalentes . . ..............cooiunnn...

TOTALACTIVO(A+B) ...........

LAN?H?I%DR?A EJERCICIO 2018 (1) | EJERCICIO _ 2017 (2
42500 4.141.746,28 469.459,30
12510
B . 92.097,75 94.091,29
12530
J35io [T 12.509,37 34.880,93
— 4.037.139,16 340.487,08
12560
— 404.819,37 107.806,16
— 2.039.813,37 941.340,30
——. 2.039.813,37 941.340,30
12720
10000 48.518.429,28 35.049.007,66

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.

{2) Ejercicic anterior,
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BALANCE DE SITUACION NO

L

B2.1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

AT8224524

INCLAM, S.A.
de los administradores
PATRIMONIO NETO Y PASIVO LAN%LAN?OI:;{EA EJERCICIO ’:_201 8 (1) | EJERCICIO _ 2017 (2
A)  PATRIMONIO NETO .....................ccoovvieeiin.., 20000 11.537.074 67 10.047.107,98
A1) FONMOS PrOPIOS . ... ...\ 21000 11.608.505,23 10.133.812,63
Lo Capital ..o 21100 | '° 296.308,20 296.308,20
I B 1 | LT o Lo e e RN 21110 296.308,20 296.308,20
2. (Capital No exigido). .. ... ut i 21120
Il Primadeemision. ... ... 21200 | '° 6.079.429,80 6.079.429,80
R 21300 3.908.972,33 2.213.802,23
To  LEGALY ESIRKEITAS o s s T T B 21310 | "° 59.261,64 57.000,00
2. OMasreservas .............c.uuiiiieiiiniinie ... 21320 | '° 3.849.710,69 2.156.802,23
3. ‘Reserva.de revalorizacion .xoevssiuin il veds Beveiiieees 21330
4.  Reservadecapitalizacion. . ............ .. 21350
IV.  (Acciones y participaciones en patrimonio propias)......... 21400 - -652.039.47 -280.793,65
V.  Resultados de ejercicios anteriores. . ....................... 21500 -156.552,87 -823.646,84
1o ROMANEIME s s i i e S ST £ 5 B 21510
2. (Resultados negativos de ejercicios anteriores). . ... ............. 21520 -156.552,87 -823.646,84
VI. Otras aportacionesdesocias . ........................... 21600
VI Resultado del eJercicio. .. ............................... 21700 | P 2.132.387.24 2.648.712,89
Vill. (Dividentdio a CUSMIA) . « o . cvsnmes s vavivaie s o s 21800
IX. Otros instrumentos de patrimonioneto.................... 21900
A-2) Ajustes porcambiosdevalor.............................. 22000 -71.430,66 -86.704,65
. Activos financieros disponibles paralaventa............. 22100
Il. Operacionesdecobertura . ..............coovvvunnnn.... 22200 | " -75.498 47 -57.449,30
lll.  Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la
Vet R R R T R 22300
IV. Diferenciade conversion. ...................c.oiieiiii... 22400 | "' 4.067.81 ~28.255,35
Mo OO s s e A e P R B T 22500
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos . ............. 23000
B) PASIVONO CORRIENTE. . ... ....................... ... 31000 2.961.801,39 3.005.766,03
L. Provisionesalargoplaza.... ... ...................... 31100 | "7 253.947,62 253.947,62
1. Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal. . ........ 31110
2. Actuaciones medioambientales .. .......... ... ..o, 31120
3.  Provisiones por reestructuracion . ......... ... 31130
4. OMras ProviSIONES . . o vr it e 31140 253.947,62 253.947,62
. Deudasalargo plazo. ........c.c.ivivimiassvivaess ivesan 31200 2.675.558,59 2.669.999,23
1. Obligaciones y otros valores negeciables . ..................... 31210

{1) Ejercicic al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicic anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

B2.2

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A78224524

INCLAM, S.A.
Espacio déstinado para és firmas de los administradores
NOTAS DE 2{

PATRIMONIO NETO Y PASIVO LA MEMORIA| EJERCICIO 18 (1) | EJERCICIO 2017 (2
2. Deudasconentidadesdecrédito. ............oiiiiiiiiiinin. 31220 | ™® 1.081.486,25 1.089.811,46
3.  Acreedores por arrendamiento financiero ............ .. ... .. ... 31230
4. POrVEO0B s o e R R N B e 31240
5. Otros pasivos financieros. .. .. ..o e 31250 ‘B 1.594.072,34 1.580.187,77
lll. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plaza . . . 31300
IV.  Pasivos por impuestodiferida .. ......................... 31400 | '® 32.295,18 83.072,09
V.  Periodificaciones a largo plaza . .. ....................... 31500 | 7® -1.252,91
VI. Acreedores comerciales no corrientes . ................... 31600
VIl. Deuda con caracteristicas especiales alargoplazo............ 31700
C) PASIVOCORRIENTE . ... ... ... ., 32000 34.019.553,32 21.996.133,65
b favema 0% £on 2clvos no comlentes mantenidos par2 | s2100
Il. Provisionesacortoplazo.....................c00ouun... 32200 a 241.608,18 186.067,54
1. Provisiones por derechos de emision de gases de efecto invernadero . | 32210
2. Ofras proviSioNeSs . . .. ou ittt e 32220 241.608,18 186.067,54
. Deudas a'corto plazo ..oovw sovsmine svr i N Sy R 32300 11.434.995.46 10.258.508.84
1. Obligaciones y otros valores negociables ...................... 32310
2. Deudas con entidades de orédito. .. .......................... 32320 | 7® 9:694.212,99 $021.078.20
3. Acreedores por arrendamiento financiero . ...............uoa... 32330
A, DEMVADIOS & o s wvon iivissin 2 e o o AT R A 32340
5. Otros pasivos financieros. .. ......oveie e, 32350 ® 1.740.782 47 1.238.430,56
IV.  Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaza . . . 32400 e 8.491.671,44 2.870.297,55
V.  Acreedores comercialesy otras cuentas apagar . .......... 32500 13.646.075,53 7.740.158,93
1. EOVBEHEIEEL . . o e ot s s s e e e 32510 i 3.606.149,04 4.231.771,62
gl  Proveedores a.fargo PlazZo. .. cveeusea i s b e T TR T i e 32511
b)  Proveedoresacortoplazo. ..............0. ... 32512 3.606.149,04 4.231.771,52
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas. ... .............. 32520 Taiis 1.147.104,70 849.684,36
3. ACreedores VA0S, ... v it 32530 | ® 22.088,23 413.022,01
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) . .. .............. 32540 e 97.566,47 192.591,99
5.  Pasivos porimpuesto corriente .. ...........c.eiiiiiniinn.. 32550 | '° 148.849,04 167.389,57
6.  Otras deudas con las Administraciones Publicas. .. .............. 32560 | '° 974.406,02 773.318,77
7. ANHCIPOS 48 CHEMMES. . .o v e e e e oo 32570 | 7B 8.049.912,03 1.112.380,71
VI. Periodificacionesacortoplazo........................... 32600 | '8 205.202,71 840.100.79
Vil. Deuda con caracteristicas especiales a corto plazo. ........... 32700
TOTAL PATRIMONIO NETOYPASIVO (A+B+C).................. 30000 48.518.429,28 35.049.007.66

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
{2) Ejercicic anterior,




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCI

ORMAL

P1.1

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A78224524

T &

INCLAM, S.A.
Espacio destinddo para las firmas d¢ los administradores
NOTAS DE [
(DEBE) / HABER ! LA MEMORIA| EJERCICIO 201,5’/1/1")’ EJERCICIO 2017 (2

A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de lacifradenegocios . ....................... 40100 27.648.556,74 25.766.908,31
Y, INBIAR oo e e S A A S e e S 40110 s 27.648.556,74 25.756.249,51
b)  Prestaciones de Servicios. . ....... ...ttt 40120 10.658,80
c) Ingresos de caracter financiero de las sociedades holding .. ....... 40130
2,  Variacion de existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion . ........ ... ... ... 40200
3. Trabajos realizados por la empresa parasu activo ............ 40300 3 1.613.132,09 2.774.985,85
4. APrOVISIONAMIENIOS . . ... .. ..............cooi'eeeeeeeinn 40400 | -14.758.992,07 -11.284.195,59
a): Consumode mercatderas osremrmmare s s e s 40410 -3.816.866,88 -1.883.284,47
b}  Ceonsumo de materias primas y otras materias consumibles. . ...... 40420 -1.571.464,37 -4.064.778,80
c) Trabajos realizados por otras empresas ..........covvuieneena.. 40430 -9.370.660,82 -5.336.132,32
d)  Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos. | 40440
5. Otrosingresosdeexplotacion ............................. 40500 69.429,95 64.655.84
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente. .. .............. 40510 65.522,85 64.655,84
b}  Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio. | 40520 1 3.907,00
6. Gastosdepersonal ........ ... .. .. . .. ... .. ..., 40600 | '° -6.429.524,62 -6.292.633,09
a) Sueldos, salarios ¥ asimilados .. ccosesin s viivessn s sessreei 40610 -5.317.942,66 -5.178.579,55
b} Cargassociales: s aisniiaars i aiin ce e 40620 -1.111.581,96 -1.114.053,54
€]  PIOVIBIGNOES. oo s o Y R R R 40630
7. Otrosgastosdeexplotaclon .. ... ... ... . i i iiiiiiiiienin 40700 -3.353.459,04 -4.972.785,89
a) Servicios eXteriores .. ...t e e 40710 -3.047.734,93 -4.255.308,13
R ——— 40720 -261.019.39 -173.797.48
c)  Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones

COMErciales ... .......uiiitii it 40730
d) Otros gastos de gestibncorriente. .. ......c.iiiiniiiniinann 40740 -44.704,72 -543.680,28
e) Gastos por emision de gases de efecto invernadero . ............. 40750
8. Amortizacion del inmovilizado . ............................ 40800 | *° -1.697.136,00 -1.601.568,49
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y

OlrAS. ... .. i 40900
10. Excasosde provIBIONGS ...vvveermm wevmee e el e 41000
11. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado ...... 41100 353.628,25 5.053,70
al Deterioro ¥ pardidas s s v e soima ey e 41110
b)  Resultados por enajenaciones y otras. . .....ovviiineiinanannn 41120 353.628,25 5.053,70
c) Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado de las

sociedades holding. <5 s il o i s S n ean 41130
12. Diferencia negativa de combinaciones de negocio ............ 41200

(1) Ejercicic al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Bercicio anterior,




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P12

NIF: AT78224524

P il

DENOMINACION SOCIAL:

NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

INCLAM, S.A. , f
e
Espacio destihado para las fir de los administradores
J NOTAS DE Iy
(DEBE) /| HABER LA MEMORIA| EJERcCICIO _2018 (1) | EJERCICIO _ 2017 (2

13. Otros resultados. .......... A D PR SR 41300
A 2700 a0546074849510411412013)............ 49100 3.445.635,30 4.460.430,64
Tde: AngreSos:HNanCieros o oo o s sUERe i IS PEwEl T3 41400 27.148,19 80.085,33
a) De participaciones eninstrumentos de patrimonio. . . ............. 41410 805,37 44,27
a1} Enempresas delgrupoy asociadas ...............ccouiiina.. 41411 805,37 -0,09
G2 R OO 5 S e e e e e e e A e 41412 44,36
b)  De valores negociables y otros instrumentos financieres .......... | 41420 26.342,82 80.041,06
b 1) De empresas del grupo y asociadas . ...........couuunennnnn.. 41421
D 2) DETBITBIOS, vowniim s ssss s s s o S oy T A i 41422 26.342,82 80.041,06
¢}  Imputacion de subvenciones, donaciones y legados de caracter

FIMANCIBIO .« ..ot e it e s 41430
15. Gastos fINBNCIeN0S o v oy e s S S & i ireiasian 41500 -853.969,56 -527.419,75
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas .. . ............. 41510
b) Pordeldas CONTEIBRIDE o vimmms e s s b e R 41520 -853.969,56 -527.419,75
¢} Por actualizacionde provisiones ...............cciiirrnanann 41530
16. Variacion de valor razonable en instrumentos financieros .. .... | 41600
a) Carterade negociaciony ofros. . .. .vvvvun e i e 41610
b)  Imputacion al resultado del ejercicio por activos financieros

disponibles para laventa ..« ccvsavvinoi vincraiie s e e 41620
17. Diferenciasde camblo:ii i i ou i e ambiisva sas s s sy 41700 | " -134.596,22 -674.498,00
Bl -~ i ol imothinisinlysioad S 41800 48.952,83
a} Dbleniprosyplidbian: v i R e s 41810 48.952,83
b) Resultados por enajenacionesy otras.........oovovvivninenenann 41820
19. Otros ingresos y gastos de caracter financiero . .............. | 42100
a) Incorporacién al activo de gastos financieros. .. ...........c.0.... 42110
b)  Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores. . ...... - 42120
c) Restodeingresos ygastos ... ...ttt 42130
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14 + 15 +16 + 17 + 18+ 19) ..... ... 49200 -861.417,59 -1.072.879,68
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1 +A.2).............. | 49300 | 2.484.217,71 3.387.550,96
20. Impuestos sobrebeneficios ............. ... .. ..., 41900 -351.830,47 -738.838,07
A4) CONTINUADAS (A3 20) 1o - OE OPERACIONES 1| o400 2.132.387.24 2.648.712.89
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
21. Resultado del ejercicio procedente de operaciones

interrumpidas netode impuestos. .......................... 42000
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A4 +21). ..o\ 49500 2.132.387,24 2.648.712,89

(1)  Ejercicio al que van referidas las cusntas anuales.

(2} Ejercicic anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONI

A) Estado de ingresos y gastos recono

ETO NORMAL

s en el ejercicio

PN1

NIF: AT8224524

DENOMINACION SOCIAL:

INCLAM, S.A.

Espacic des{nado para las firtfas de los administradores

NOTAS DE
LA MEMORIA| EJERCICIO _ 2 (1) | EsERCICIO 2017 (9

A) RESULTADO DE LA CUENTADE PERDIDAS Y GANANCIAS .. ... 59100 | ° 2.132.387,24 2.648.712,89
wEGT%ESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO
I. Por valoracion de instrumentos financieros .. ................ 50010
1. Activos financieros disponibles paralaventa.................... 50011
2, Olros ingresosigastosy i ivdis s s T s e e e 50012
Il.  Por coberturas de flujosde efectivo. . ....................... 50020 -24.065,56 -10.417,89
lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos............... 50030
IV.  Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes .......... 50040 -54.238,55 -189.270,38
V. Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para

E R L R e T R v sl B S 50050
VI. Diferenciasdeconversion...................c.coiiiiiaan. 50060
Vil: Efectoimpositivo ..o covsussmiserisrsdedssasy svviva 50070 6.016,39 8.059,74
B) Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio i

Nt (1+ 1 + M+ IV 4VEVISVI ..o ooosee s e enesns 59200 -72.287,72 191.628,53
TRANSFERENCIAS A LACUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
VIIl. Por valoracion de instrumentos financieros . ................. 50080
1. Activos financieros disponibles paralaventa.................... 50081
2  OIroE INgreBoasfOaBtOn] i v v e wss i e SR R R 50082
IX. Por coberturas de flujosdeefectivo. . ....................... 50090
X. Subvenciones, donaciones y legados recibidos............... 50100
Xl Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para

1T - BT e s B e U S R T R e LS R S 50110
Xll. Diferenciasdeconversion...............covverinnnnnannan. 50120
XL Efecto IMpasitive . oo vivevsimniniinaiivssos sevedvaonn 50130
C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

(VI DX+ X X XH XU .o 59300
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B+C) ....... 58400 2.060.099,52 2.457.084,36

(1) Ejercicio al que van referidas las cuantas anuales.
(2) Ejercicic anterior.




NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

TO NORMAL

PN2.1

NIF: A78224524

DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM, S.A.

B) Estado total de camPios en el pai nio neto

\

Iz

CONTINUAEN LAPAGINAPNZ.2

ESCRITURADO (NO EXIGIDO) PRIMA DE EMISION
01 02 03
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2016 (1) ........ 511 285.000,00 3.942.180,00
I. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
2016 (1)yanteriores......................... 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2016 (1)
VaARBHOIOE . . covwwnwms e s we s e 513
B) 535]]:)_‘9 Aél)JSTADO. .l!q.ECIO DEL EJERCICIO 5 285.000.00 3.942.180.00
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516 11.308,20 2.137.249,80
1, ‘Aumentos de capital ... e wevemns commvemaa s 517 11.308,20 2.137.249,80
2. (=) Reduccionesdecapital .........civveivrensrens 518
3. Conversién de pasivos financieros en patrimenio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucién de dividendos. ............o0ovunn.. 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(MBIAS) v vy v s R R e e 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. .. ... ... i 522
7. Otras operaciones con socios © propietarios . ......... 523
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. ............ 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) . ..... 531
2: Otrasvafaciones i smis daiiiive ras 532
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2017 (2) ........ 511 296.308,20 6.079.429,80
I A&ustes por cambios de criterio en el ejercicio
7 - T 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2017  (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2008 8 L e SR e 514 296.308,20 6.079.429,80
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515
Il. Operaciones con socios o propietarios . ........... 516
1. Aumentosdecapital ..........coiiiiiiiiii 517
2. (-} Reduccionesdecapital ..............ciuinn... 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonacicnes de deudas). 519
4. (-) Distribucién de dividendos. .. ................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
(netas) . ..o e 521
6. Incremento {reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocios. .. ....ueuiiiain.. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto............. 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ... ... 531
2. OMras Yaaolones: v v v ensvimssi e seass 532
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2018 (3) ........ 525 296.308,20 6.079.429,80

(1} Ejercicio N-2.
(2) Ejercicio anterior & que van referidas las cuentas anuales (N-1),
{3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N)

\':41 Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de ddembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan,




LAPAGINA PN2.1

VIENE D

NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONI
B) Estado total de cambios en el

ETO NORMAL
onio neto

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

A78224524

I(i

= T

INCLAM, S.A.
AN : ; -
Etpado destinado parh Ids firmas de los administradores
f V Né' /
(ACCIONES RESULTADOS
Y PARTICIPACIONES DE EJERCICIOS
RESERVAS EN PATRIMONIO PROPIAS) ANTERIORES
04 05 06
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2016 (1) ........ 511 2.320.232,06 -273.767,26
l. A'%ustes por cambios de criterio del ejercicio
016 (1)yanteriores ............covviininnnn. 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2016 (1)
YV aAMBHONES v s v ol e v s T 513 -93.837,30
B SO0TT o) o e D R . st 2.226.394 76 -273.767.26
l. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 -122.670,66
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516 -12.750,41 -7.026,39
1; ‘Aumentos-decapital s esiiusnissmiseiied 517
2. (=) Reduccionesdecapital . .......... ... iiiin.. 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. () Distribucién de dividendos. . . ... covvii e 520
5. ggfar:;:lones con acciones o participaciones propias 5 -12.750,41 -7.026.39
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de NegoCiosS. ... ..o vue e ernn. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524 122.828,54 -823.646,84
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531
2, Otras vanaciones . ...vvvsvrn i nnariinriinnaaes 532 122.828,54 -823.646,84
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2017 (2} ........ 511 2.213.802,23 -280.793,65 -823.646,84
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
S R — 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2017 (2)........ 513
D) SAE LE DI EO ‘}%?STA’JO! IO DEL FIERCACIO & 2.213.802,23 -280.793,65 -823.646,84
l. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 -87.561,71
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516 -42.544 67 -371.245,82
1. Aumentosdecapital .......ccoviiniiiiiiiiiiienan, 517
2. () Reduccionesdecapital .........cvviviiiniann 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversidn de obligaciones, condonaciones de deudas). 518
4. (-) Distribucién de dividendos. . .. ......coiiviiirinnn 520
5. {Cr)]g?;g;:iones con acciones o participaciones propias 521 -42.544 67 -371.245,82
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de Negocios. . ....v e ernennnrnn. 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .......... 523
Ill. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524 1.825.276,48 667.093,97
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacion (4) ...... 531
2; Ohasvaradones s iamanaiimisahy ey 532 1.825.276,48 667.093,97
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2018 (3) ........ 525 3.908.972,33 -652.039,47 -156.552,87

CONTINUAEN LAPAGINAPN2.2

(1
(2)
(3

(4) Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de didembre. Las empresas acogidas a disposicionss de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012, deberan detallar la norma legal en la que se basan.

Ejercicio N-2,
Ejercicio anterior a gue van referidas las cuentas anuales (N-1).
Ejercicio al gue van referidas las cuentas anuales (N).




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONI

B) Estado total de cambios en el ;

ETO NORMAL
monio neto

PN2.3

NE: A78224524

DENOMINACION SOCIAL:

=

— /

PP Al

NO APTO PARA SU PRESENTACION COMO DEPOSITO EN PAPEL EN EL REGISTRO MERCANTIL
VIENE DE LAPAGINA PN2.2

CONTINOAEN LA PAGINA PN2.4

INCLAM, S.A. ; 7
.‘ -
io destinado pangAas firmas de los administradores
[ o
OTRAS |
APORTACIONES RESULTADO (DIVIDENDO
DE SOCIOS DEL EJERCICIO A CUENTA)
07 08 09
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2016 (1) ........ 511 -822.622,11
I.  Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
£§1]§ (1) ¥y enmterlores: . ....c.oo wammon e oo i 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2016 (1)
V-AMBHOYES v vedbeie i i s SN NN ey 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2007 ()it e 514 -822.622,11
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 2.648.712,89
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1; Aumentos'de capitalueswrsrrmaersrms i resais 517
2. =y Redicoiongs decapial .« oo v o cvinn s v e e 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
{conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (—) Distribucién de dividendos. . ...........oviunn.. 520
5. Operaciones con acciones ¢ participaciones propias
(NBERE s e e PRERR 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de Negocios. .. vv v v it i 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. ............ 524 822.622,11
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531
2. Otras varaciones ........vviviinineiniiianennnn 532 822.622,11
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2017 (2) ........ 511 2.648.712,89
1 A'kustes por cambios de criterio en el ejercicio
B 7 - 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2017 (2)........ 513
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
b0 F T ) Pl e 514 2.648.712,89
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 2.132.387,24
ll. Operaciones con socios o propietarios .. .......... 516
1, Aumentos de Gapital . ..o en s svee s oo 517
2. (-) Reduccicnesdecapital ...........cvvuiiinnnnns 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (=) Distribucién de dividendos. . .............coviunn 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
[ T=] =3 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacién de negocios. .. .. .. 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
1ll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524 -2.648.712,89
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) .. .... 531
2. Otras variaciones . ...........covvinrennrneeneeens 532 -2.648.712,89
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2018 (3} ........ 525 2.132.387,24

(1) Ejercicio N-2,

(2} Ejercicic anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).

{3) Ejercicic al que van referidas las cuentas anuales (N).

(4) PReserva de Revalorizacién de la Ley 16/2012, de 27 de didembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012, deberén detallar la norma legal en la gue se basan,
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMO NETO NORMAL PN2.4
B) Estado total de cambios en e imonio neto
NE: A78224524 ///( é\ -
DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM, S.A.
4 b destinado para lAg firmas de los administradores
g /
SUBVENCIONES,
OTROS INSTRUMENTOS | AJUSTES POR CAMBIOS | DONAGIONES Y LEGADOS
DE PATRIMONIO NETO DE VALOR RECIBIDOS
10 1 12
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2016 (1) ........ 511 -17.746,78
I. A!ustas por cambios de criterio del ejercicio
(1)yanteriores . ................c0vuvnn. 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2016 (1)
y anteriores': . ool cones e SRR T voan i 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
2017 (2. s s oo e 514 -17.746.78
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 -68.957.87
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516
1. Aumentosdecapital ..........ccoviiiiiiininnn.. 517
2. EhReouncioiesS deiEaRAL . ..o ocrwe e s sz 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucién de dividendos. ........oovviienunn.. 520
5. Operaciones con accicnes o participaciones propias
(BTASY oo v s s e i e e R R S 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de negocios. .. ..., 522
7. Ofras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonio neto. . ........... 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531
2. Otrasvariaciones ...........ooovuiiiiininennnnnns 532
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2017 (2) ........ 511 -86.704,65
L AEUStes por cambios de criterio en el ejercicio
L S 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio 2017 (2)........ 513
D) SALDO A(.él)JSTADO, INICIO DEL EJERCICIO = -86.704.65
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 15.273,89
Il. Operaciones con socios o propletarios ............ 516
1. Aumentosdecapital .. ..o 517
2. (—) Reduccionesdecapital ..........ccoviiiiininnn 518
3. Conversién de pasivos financieros en patrimenio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4, (=) Distribucién de dividendos. . .................... 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
= - T N < 521
6. Incremento (reduccién) de patrimonio neto resultante de
una combinaciénde negocios. .. ......ccoiiiunnn.. 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios .......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4} ...... 531
2. Obras vanagiones ... covin e ey i v e 532
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2018 (3) ........ 525 -71.430,66
(1) Ejercicio N-2.
(2} Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).

(3) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).

Reserva de Revalorizacién de la Ley 18/2012, de 27 de didembre. Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012, deberdn detallar la norma legal en la que sa basan,

CONTINUAEN LA PAGINA PN2.5
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B) Estado total de cambios en eI{ trimonio neto
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PN2.5

NIF: A78224524

DENOMINACION SOCIAL:
INCLAM, S.A.

[ao K
g P . o
io destinado pdra las firmas de los administradores
‘ v
TOTAL
13
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2016 (1) ........ 511 5.433.275,91
. Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
016 (1)yanteriores...............vvveeunnns 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _2016 (1) Z
Y RIABIDIOS . oo R i A s AT S 513 93.837,30
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
D017 (2} e e erse e 514 5.339.438,61
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 2.457.084,36
Il. Operaciones con socios o propietarios ............ 516 2.128.781,20
1. Aumentosdecapital ..............ciiiiiiienaan 517 2.148.558,00
2: <) BetlUtCiones e CADIAN v cxovvov v vosmins s sae i 518
3. Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversion de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4, (-) Distribucién de dividendos. ........ovvinerennnns 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias =
e S S S 521 19.776,80
6. Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultante de
una combinacion de Negocios. .. .. cv et v ni i 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
lll. Otras variaciones del patrimonioneto............. 524 121.803,81
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531
2. Otrasvariaciones . .............uueieenininnnenns 532 121.803,81
C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2017 (2) ........ 511 10.047.107,98
I. Ajustes por cambios de criterio en el ejercicio
hﬂ A =3 AP 512
Il. Ajustes por errores del ejercicio _ 2017 (2)........ 513
D) SALDO A(.:JEUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO i 10.047.107.98
I. Total ingresos y gastos reconocidos .............. 515 2.060.099,52
ll. Operaciones con socios o propietarios ............ 516 -413.790,49
1. AUMENDE e CapIEL . .« ovmmnw memm s s e 517
2. (~) Reduccionesdecapital ..........ccoviiieiiinnn 518
3. Conversién de pasivos financieros en patrimonio neto
(conversién de obligaciones, condonaciones de deudas). 519
4. (-) Distribucién de dividendos. ...........coivvnnnnn. 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias
L T=1 - L) 521 -413.790,49
6. Incremento (reduccion) de patrimonic neto resultante de
una combinacion de negocios. .. .....viiiiine s 522
7. Otras operaciones con socios o propietarios . ......... 523
lil. Otras variaciones del patrimonioneto. . ........... 524 -156.342,44
1. Movimiento de la Reserva de Revalorizacién (4) ...... 531
2, Otrasvataciones s viriiis i iiisssasans 532 -156.342,44
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO _2018 (3) ........ 525 11.537.074,57
{1) Ejercicio N-2,
{2) Ejercicio anterior al que van referidas las cuentas anuales (N-1).
{3) FEjercicio al que van referidas las cuentas anuales (N).
(4) Reserva de Revalorizacion de la Ley 16/2012, de 27 de dcembre, Las empresas acogidas a disposiciones de revalorizacion distintas de la Ley 16/2012, deberdn detallar la norma legal en la gue se basan,
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A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

1. Resultado del ejercicio antes deimpuestos ... ................

2. Ajustesdelresultado...................iiiiiii i

a) Amortizacidn del iInmMovilizado (+) ..o vnn e iiieeaen s,

b} Correcciones valorativas por deterioro (+/=) ......oovvnennnnn...

c) Variacion de provisiones (+/=) .. ...t i

d) Imputacién de sUbVENCIONes (=) .. ..ot

e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/=)........

f)  Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/—).
g) Ingresos fINGAGIBrOs I=) o vv i s sancin s svere s s v s e e

h)  Gastos financieros (+) .. ...t e e

i} Diferanciae de cambio: (it emras mrar T e

j)  Variacion de valor razonable en instrumentos financieres (+/=) ... ...

K} OtrosiIngresos ¥ Gastos (o). . wvve v sweseis s ssaesaeis e

3. Cambios en el capitalcorriente ... ..................coovun..

8) EXISTENCIAE () s v s ks iy s A S s R B

b) Deudores y otras cuentas para cobrar (+/-)

c) Otros activos COrMeNtES (+/=). v v v ovii i iiie s s csnnenennnens

d) Acreedores y otras cuentas para Pagar (+/=). . ..ot e i iaaa

e} Otros pasivos COMENteS (+/=) ... vvvuruir i iirnnnrennns

f)  Otros activos y pasivos no corrientes (+/=) .. ......oveneenennn..

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién. . .. ...

a2l ‘Pagosdedntereses: (=) i s et R

b) Cobros dedividendos (+). .. ....oviiriiri it

€) Cobros deintereses (+) .. .o vvviiuiiiiiiine e aeaneeaernnens

d) Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/=). ... vvvuunnn...

e} Otros pagos (CoBros) (=), « vuv i s viiias sosiviee vess s

5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién (1 +2 + 3 + 4)

NOTAS | EJERCICIO 201% EJERCICIO _ 2017 (2)
61100 2.484.217,71 3.387.550,96
61200 -8.992.641,00 -7.810.762,7¢
61201 1.697.136,00 1.601.568,49
61202 -48.952 83
61203
61204
61205 -353.628,25 -5.053,70
61206
61207 -27.148,19 -80.085,33
61208 853.969,56 527.419,75
61200 134.596,22 674.498,09
61210
61211 -11.297.566,34 -10.480.157,26
61300 10.882.323,21 4.074.228,12
61301 1.146.291,91 123.109,38
61302 350.195,28 -1.490.776,11
61303 -2.596.427,77 496.390,63
61304 5.819.674,05 3.961.637,77
61305 6.162.589,74 983.966,45
61306
61400 -830.224,83 -430.574,09
diidoi -857.373,02 -509.870,14
61402
61403 27.148,19 79.296,05
61404
61405
61500 3.543.675,09 -779.557,80

(1}  Ejercicio al que van referidas |as cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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F1.2

AT78224524

NIF:

DENOMINACION SOCIAL:

INCLAM, S.A.

Espacio destihado para las fi

s de los administradores

[ Z

NOTAS

T

EJERCICIO _ 2018 (1)

EJERCICIO __2017 (2)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

6. Pagos porinversiones (=) . ...........ouuiiiiininininnnannn
a) Empresas delgrupoy asociadas. . ......cvovininrinnninnnn.
b} Inmovilizado. intangible:w; iieei i miaian e s
¢} Inmiovilizade maienial. ..o v e se e sa e s e
d) Inversionesinmobiliarias ..... ... i e
8) OH0S ACIVOS BNANGIETOE o vovie bmiie i s s mi i s s s e s 3
f)  Activos no corrientes mantenidos paraventa ............. ...,
§)  Unida de NBGOCIE comvavimemmiommmsmsmimes s o0 s s
) S OO i R R R e T
7. Cobros por desinversiones (+)............covveiiinnninnnan,
a] ‘Empresas-del grupoy-asociadas s iorisiimiiaiisavaaia
B AnmiovilZado nfangible L v convmmmisce e cmmm s woms i o e

¢} Inmovilizado:material; oo s e

e) Otrosactivos financieros ... ..ovvee i ii it ie e ie i ineannn
f)  Activos no corrientes mantenidos paraventa ........ ... il
g) Unidad de negocio: v i ieineinaiin e iessens
h)  OtrOS ACHVOS « vttt it et e e s s

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (6 + 7). .......

62100 -3.926.637,14 -625.240,88
62101 -39.477,45

62102 -2.797,73 -17.863,30
62103 -86.367.67 -430.438,02
62104

62105 -3.797.994,29 -176.939,56
62106

62107

62108

62200 787.819,76 29.510,01
62201

62202

62203 551.413,21 29.510,01
62204

62205 236.406,55

62206

62207

62208

62300 -3.138.817,38 -595.730,87

(1) Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales.
(2) Ejercicio anterior.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

MAL

F1.3

NIF: A78224524

DENOMINACION SOGIAL:

INCLAM, S.A.

Mm

Espacio destinado para las flr

s de {os administradores

NOTAS

EJERC!CJQ/ZB; 8 (1)

EJERCICIO 2017 (2}

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio. ..............
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+) .. ..o nn..
b) Amortizacién de instrumentos de patrimonio (=) . . ... .. o iiunn.
c) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (). .............
d) Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+) .. ...........
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+)................
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero. ... .....

Ay EMISION: s s R R e e

1. Obligaciones y otros valores negociables (+) . ................

2. Deudas con entidadesde crédito (+) . .. ......cveuininnn..

3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)..............
4. Deudas con caracteristicas especiales (+) . .. ....cooovuiiennn
5. Olasdeudas (£) . .o s s eonsesennssnsesssssssess
b) Devolucidon y amortizacionde . .........ccoiiiiiii i
1. Obligaciones y otros valores negociables (—) .. ...............
2. Deudas con entidades de crédito (=) . . ....covvviiiiiiiiinn,
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (=)..............
4. Deudas con caracteristicas especiales (=) .. ...covvviiiinnnnn
5. Otrasdeudas (=) .. .oovi ittt
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
O PRREIDNONIND L o 6 s AR R b T 6 e
a) Dividendos (=) suvuaiiisnsinnnnsnnmnarenn

b) Remuneracién de otros instrumentos de patrimonio (=) .. ..........

12. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (9 + 10 + 11) .

D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio ..............

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES (5+8+12+D). ..o,

Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio ..............coouun..

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio ...........coovvviinnnn..

7>

3 -368.272,91 2.033.564,08
63101 2.148.558,00
63102
— -378.491,35 -151.734,92
23108 10.218,44 36.741,00
63105
P 1.196.484,49 -1.448.907,33
c4501 12.695.395,66 4.564.626,57
63202
a5 11.253.730,52 4.499.979,69
63204
63205
P 1.441.665,14 64.646,88
p— -11.498.911,17 -6.013.533,90
63208
S5 -10.592.662,43 -5.575.847,57
63210

| 63211
G -906.248,74 -437.686.33
63300
63301
63302
b6 828.211,58 584.656,75
witiog -134.596,22 -674.498,09
i 1.098.473,07 -1.465.130,01
— 941.340,30 2.406.470,31
GEaiA 2.039.813,37 941.340,30

(1) Ejercicio al gue van referidas las cuentas anuales,
(2) Ejercicio anterior.
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1. ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

La sociedad fue constituida por escritura publica el 17 de Marzo de 1986 ante el notario de Madrid,
D. Guillermo Barquin Seguin con el nimero de su protocolo 662, bajo la denominacién de INCLAM,
SOCIEDAD ANONIMA, inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 1.100 general, 1.048 de la
secciéon 32 del libro de sociedades, folio 18, hoja n? 68.562, inscripcidn 12, en unidén de la escritura
otorgada en Madrid, con fecha 5 de junio de 1986, ante el mismo notario, con el nimero 1.300 de

su protocolo. Fecha de inscripcién el 17 de junio de 1986.

Con fecha 14 de mayo de 2015 se acordd la modificacion de los estatutos de Inclam, S.A. y se
aprobd el texto Refundido de los Estatutos Sociales, habiendo sido autorizado ante el notario de

Madrid, D. Santiago-Maria CardelUs Mufioz Seca.
Su domicilio social actualmente se encuentra en la calle del Limonero 22, Madrid.

El objeto social lo constituye:

Realizacion de todo tipo de proyectos y estudios técnicos de ingenieria o arquitectura,

incluyendo la supervisién y direccién de obras, y cualquier otra actividad técnica especifica.

- Consultoria ambiental en general, incluyendo la realizacion de estudios medioambientales,
planes de manejo ambiental, evaluacion del riesgo ambiental, auditorias ambientales y

demas instrumentos reconocidos por la normativa ambiental aplicable.

- Generacion de cartografia tematica, geoldgica, geomorfoldgica, estudios geofisicos,

estudios hidrogeoldgicos o similares.

- Elaboracidn, puesta a punto, distribucion, venta, instalacion y mantenimiento de equipos,

programas y datos informaticos.
- Realizacién de estudios comerciales y de procesos industriales.

- Diseno e instalacion de sistemas de instrumentacién y monitorizacidn, asi como cualquier

otro sistema de control y medicion.

- Realizacién de servicios de apoyo a la Administracion Publica, Organismos Oficiales y

empresas en el desarrollo de su actividad administrativa y comercial.

- Prestacion de servicios de atencién al publico, informacion al usuario, publicidad vy

propaganda para la Administracion Publica, Organismos Oficiales y empresas.

- Gestion, control, apoyo, instruccion y asesoria, incluyendo complemento de medios
humanos y técnicos en los trabajos administrativos y técnicos relacionados con la

tramitacién de expedientes en la Administracion Publica, Organismos Oficiales y empresas.

- Ejecucién, mantenimiento y operacion de obras e instalaciones, previamente proyectadas

por ella o por otros, asi como la fabricacién y suministro de material informatico, eléctrico,
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electrénico y de equipos industriales de fabricacion propia o ajena, incluyendo el modelo
de concesion.

- Conservacién, operaciéon y mantenimiento de obras e instalaciones.

- Control, gestién y administracion de explotaciones agricolas e inmuebles, incluyendo los
servicios técnicos relacionados con dichas actividades.

- Control, gestién y administracién de explotaciones de actividades de turismo, incluyendo
los servicios técnicos relacionados con dichas actividades.

- Aprovechamiento de recursos minerales, incluyendo los servicios técnicos, relacionados
con dichas actividades.

- Promocién, explotacion, construccion, asesoria técnica y redaccion de proyectos en el
ambito de las energias renovables y en el de las energias incluidas en el denominado
régimen especial a nivel nacional e internacional.

- Actuacién como comprador o vendedor de derechos de emision en todas sus formas.

- Actuacién como agente de mercado en toda clase de servicios propios con los negocios de
produccidn o comercializacion de derechos de emisién.

- Realizacién de toda clase de actividades, obras y servicios propios o relacionados con los
negocios de generacién o comercializacion de derechos de emision, como generador,
comercializador, consultor, ingenieria y servicios relacionados con internet.

- Promocion y desarrollo de actividades asociadas con la mitigaciéon y la adaptacién al
cambio climatico.

- Promocién y desarrollo de actividades de desarrollo sostenible a nivel global,
fortalecimiento institucional y cooperacion internacional para el desarrollo.

- Laconservacién y mantenimiento de obras de infraestructura.

Si para el desempeiio de alguna de las actividades comprendidas en el objeto social exigieran las
disposiciones legales vigentes algun titulo profesional, autorizacion administrativa, inscripcion en
Registro Publico u otro requisito administrativo, dicha actividad se realizara por medio de quien

ostente dichos requisitos o no se iniciara hasta que se haya cumplido los requisitos referidos.

Las actividades enumeradas podran ser desarrolladas directamente, de forma total o parcial, bien
por si misma como actividad propia, de forma exclusiva, o bien a través de asociacion con otras
entidades en cualquiera de las formas juridicas o, de modo indirecto, mediante la participacion en

otras sociedades con objeto andlogo.

Las actividades que pudieran considerarse como propias de sociedades profesionales las realizara
actuando como mediadora entre el cliente y el profesional que desarrolle efectivamente la

actividad profesional.

Con fecha 18 de junio del 2015, se produce una ampliacion de capital por importe de 32.580 euros
mediante la creacién de 3.258.000 nuevas acciones de 0,01 euros de valor nominal cada una,

numeradas de la 25.242.001 a la 28.500.000 ambas inclusive y con una prima de emisién de 1,21
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euros por accion, que representa un total de 3.942.180 euros. La escritura fue otorgada el 18 de

junio de 2015, ante el notario de Madrid, D. Santiago-Maria Cardelis Mufoz Seca.

A partir del 29 de julio de 2015, las acciones de Inclam, S.A. se incorporaron a la cotizacion en el
Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en el segmento de Empresas en Expansion. Las acciones

cotizan dos veces al dia (12 y 16 horas) en el sistema fixing.

Con fechas 24 y 25 de julio de 2015, y como consecuencia de la cotizacion de las acciones en el
Mercado Alternativo Bursatil (MAB), Inclam, S.A. firmd un contrato con un proveedor de liquidez,
asi como un contrato para la apertura, custodia y administracién de instrumentos financieros, que
regula toda la operativa para actuar e intermediar en nombre del emisor (Inclam, S.A.) en la

compra y venta de acciones y en la gestidon de los fondos con los que se nutre la cuenta de efectivo.

De esta forma, se transfirieron 245.900 acciones propias para que puedan ser administradas para la

cotizacién de sus titulos, ademas de 300.000 euros a la cuenta de efectivo.

Con fecha 4 de abril de 2017, se produce una nueva ampliacién de capital por importe de
11.308,20 euros mediante la creacion de 1.130.820 nuevas acciones de 0,01euros de valor nominal
cada una, numeradas de la 28.500.001 a la 29.630.820 ambas inclusive y con una prima de emisiéon
de 1,89 euros por accién, que representa un total de 2.137.249,80 euros. La escritura ha sido

otorgada ante el notario de Madrid D. Santiago-Maria Cardelis Mufioz Seca.

Inclam S.A. es la sociedad dominante de un grupo de catorce sociedades que consolidan por

integracion global, proporcional y puesta en equivalencia.
2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la sociedad, y se
presentan de acuerdo con los principios de contabilidad y normas de valoracién generalmente
aceptados establecidos en el Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto
1514/2007, de 16 de noviembre, modificado parcialmente por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre y por el RD 602/2016, de 2 de diciembre, asi como con la demas legislacion mercantil
vigente, y con las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad, de forma que muestran la

imagen fiel del patrimonio, de la situacidon financiera y de los resultados de las operaciones.

No existen razones excepcionales por las que, para mostrar la imagen fiel, no se hayan aplicado

disposiciones legales en materia contable.

Las cuentas anuales adjuntas se someteran a la aprobacion de la Junta General Ordinaria de

Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacién alguna.
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b) Principios contables no obligatorios aplicados

En la elaboracion de las presentes cuentas anuales, no se han aplicado principios contables no

obligatorios.
c) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La sociedad ha elaborado sus cuentas anuales bajo el principio de empresa en funcionamiento, sin
gue exista ningun tipo de riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor

de los activos o pasivos en el ejercicio siguiente.

Para la preparacion de determinada informacién incluida en las presentes cuentas anuales, se han
utilizado estimaciones basadas en hipédtesis realizadas por la Direccion de la sociedad, ratificadas
posteriormente por los administradores, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, gastos,
ingresos y compromisos que figuran en ellas. Las estimaciones mas significativas utilizadas en estas

cuentas anuales se refieren a:

- La vida qtil y la evaluacién de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos

intangibles.

- Larecuperacion de los activos por impuesto diferido.
- El importe recuperable de determinados activos financieros no cotizados en mercados

activos.
- Calculo de provisiones.
- Elcdlculo de los ingresos segun el método del grado de avance.

- Recuperacidn de ciertos activos sujetos al riesgo pais, principalmente en Venezuela, segin

se indica en la nota 8.

- Las estimaciones e hipdtesis realizadas se basan en la mejor informacién disponible en la
fecha de formulaciéon de las cuentas anuales, sobre la estimacidn de la incertidumbre en la
fecha del cierre del ejercicio a 31 de diciembre de 2018 y se revisan periédicamente. Es
posible que estas revisiones periddicas obliguen a modificar las estimaciones en préximos
ejercicios.

- Durante el ejercicio 2018 se ha obtenido un beneficio de 2.132.387 euros, frente al
beneficio de 2.648.713 euros del ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2017. Asimismo,
se ha incrementado el fondo de maniobra desde 2.629.560 euros hasta 3.921.308 euros.
Ello, unido a la suficiencia de cartera pendiente de ejecucidn, a las perspectivas de negocio
y al plan de tesoreria, son factores en los que los administradores se han basado para la
aplicacion del principio de empresa en funcionamiento en la formulacidon de las cuentas

anuales.
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d) Comparacion de la informacidén

Las cuentas anuales se presentan a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance,
de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado de
flujos de efectivo y de la presente memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2018, las
correspondientes al ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2017, que formaban parte de las
cuentas anuales del ejercicio 2017 aprobadas por la Junta General de Accionistas de fecha 28 de
junio de 2018.

e) Agrupacion de partidas

No ha sido necesario realizar agrupaciones de las partidas del balance, ni de la cuenta de pérdidas y

ganancias, para mostrar la imagen fiel.
f) Elementos recogidos en varias partidas

No hay elementos patrimoniales del activo o del pasivo que estén recogidos en mas de una partida

del balance.
g) Cambios en criterios contables y correccion de errores

Durante el ejercicio 2018 no se han efectuado cambios en los criterios contables con respecto a los
aplicados en las cuentas anuales del ejercicio 2017, ni se han detectado errores contables de

ejercicios anteriores susceptibles de ser corregidos.
3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracidn propondrd a la Junta General de Accionistas la aprobacién de la

distribucion de resultados que, expresada en euros, se detalla a continuacion:

BASE DE REPARTO EUROS

Pérdidas y ganancias 2.132.387,24
DISTRIBUCION 2.132.387,24

A Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores 156.552,87
A Reservas Voluntarias 1.975.834,37

TOTAL DISTRIBUIDO 2.132.387,24

Durante el ejercicio no se han repartido dividendos a cuenta.

Limitaciones para la distribucion de dividendos:

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los gastos de investigacion y desarrollo que figuran en el activo del balance, la

sociedad no podrd proceder a la distribucidon alguna de dividendos, distribucién que se podra
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realizar siempre que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de

los saldos ho amortizados.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la sociedad en la elaboracién de sus
cuentas anuales estdn de acuerdo con las establecidas por el Cédigo de Comercio, la Ley de

Sociedades de Capital y el Plan General de Contabilidad.
4.1. Inmovilizaciones intangibles

Son activos no monetarios identificables, aunque sin apariencia fisica, que surgen como
consecuencia de un negocio juridico o que han sido desarrollados internamente. Sélo se reconocen
contablemente aquellos cuyo coste puede estimarse de manera fiable y de los que la sociedad

estima probable obtener en el futuro beneficios o rendimientos econémicos.

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicién o produccion v,
posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las

pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

La sociedad evalla para cada activo si tiene vida util definida o ésta no puede estimarse de forma

fiable. En este ultimo caso, se presume, salvo prueba en contrario que la vida util es de diez afios.

Se ha producido una pérdida por deterioro del valor de un elemento del inmovilizado intangible

cuando su valor contable ha superado a su importe recuperable.

4.1.1. Gastos de Investigacién y Desarrollo

Corresponden a gastos de investigacion del ejercicio que se capitalizan. Se trata de proyectos
realizados con medios propios y/o subcontratados a otras sociedades o instituciones, que cumplen

las siguientes condiciones:

- Estan especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente
establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo.

- Existen motivos fundados de éxito técnico. Asimismo, la financiacidon y rentabilidad
econdémico-comercial de los proyectos esta razonablemente asegurada, ya sea por su

posterior comercializacidon o uso interno.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccién que
incluye el coste del personal directo asignado, el coste de los materiales y servicios utilizados y los
costes indirectos que razonablemente afectan a las actividades del proyecto, y que responden a
una imputacién racional de los mismos. La capitalizaciéon del coste de produccién se realiza con
abono al epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de

adquisicién.

Pdgina numero 8



INCLAM, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018

Las amortizaciones se han establecido de manera sistematica y racional en funcidn de la vida util de
los proyectos y de su valor residual, atendiendo a la depreciacién que normalmente han sufrido por
su funcionamiento, uso y disfrute, sin perjuicio de considerar también la obsolescencia técnica o

comercial que pudiera afectarlos.

Dado que, desde sus inicios, la sociedad ha desarrollado proyectos de I+D intimamente
relacionados con su “core empresarial”, que contribuyen directamente a la mejora de la calidad de
sus servicios, aumentando la competitividad y el prestigio de su marca, Inclam, S.A. entiende que la
vida util de estos activos tiene un marco temporal entre tres y cinco anos, amortizandose estos

proyectos de |1+D de forma lineal durante un plazo nunca superior a cinco anos.

4.1.2. Licencias, patentes y marcas (propiedad industrial)

Las licencias, patentes y marcas se valoran inicialmente a su precio de adquisicion o coste de
produccidn, incluyendo los costes de registro y formalizacién. La amortizacién de estos elementos
comenzara a realizarse en el momento en que comience la contribucidon de los mismos a la
generacion de flujos de efectivo, estimandose a partir de este momento una vida util de estos

elementos de cinco afios.

4.1.3. Aplicaciones informaticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas siempre que esté prevista su utilizacidon en varios ejercicios.
Su amortizacion se realiza de forma sistematica, aplicando un criterio lineal en un periodo de tres

anos, de acuerdo con las especificidades y expectativas de su utilizacién.

Los gastos de mantenimiento, de revisién global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacién o actualizacidon de estas aplicaciones, se registran directamente

como gastos del ejercicio en que se incurren.

4.1.4. Otro inmovilizado intangible

Se corresponden con activos necesarios que contribuyen a la productividad de la sociedad,

amortizandose sistematicamente en un plazo de tres afios.

Son gastos de desarrollo que estan especificamente individualizados por proyectos y su coste esta
claramente establecido para que pueda ser distribuido en el tiempo. Asimismo, la Direccién de la
Sociedad tiene motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de

dichos proyectos.
4.2. Inmovilizaciones materiales

Son los activos tangibles que posee la sociedad para su uso en la produccién o suministro de bienes

y servicios o para propdsitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.
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Los bienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de adquisicidon
o coste de produccién, menos la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de

valor, si la hubiera.

Los costes de ampliacion, modernizacidon, mejora, sustitucion o renovacién que representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida uatil del bien, se
registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de

los bienes o elementos sustituidos o renovados.

El coste de adquisicion de los inmovilizados materiales que necesitan un periodo superior a un aio
para estar en condiciones de uso, incluye los gastos financieros devengados antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del elemento. Durante el ejercicio no se han activado importes por
este concepto. Por el contrario, los intereses financieros devengados con posterioridad a dicha
fecha o para financiar la adquisicion del resto de elementos de inmovilizado, no incrementan el
coste de adquisicidn y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se

devengan.

Los gastos periddicos de conservacion, reparacién y mantenimiento que no incrementan la vida util

del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizacidon se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de
adquisicion o produccion de los activos menos su valor residual, durante los afos de vida util

estimada, segun el siguiente cuadro:

CONCEPTO VIDA UTIL CUOTA AMORT.
Construcciones 50 2%
Otras Instalaciones 4-8 12%-25%
Mobiliario 2-10 10%-50%
Elementos de transporte 5 20%
Equipos informaticos 3-4 25%-33%

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de cierre contable y se

ajustan si es necesario.

La sociedad analiza si existen indicios de que el valor en libros de sus activos materiales excede de
su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algin elemento pueda estar deteriorado.
Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable, entendido éste como el mayor
entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor en uso. En caso de que el
activo no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de otros activos, la

sociedad calcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que pertenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia
entre ambos valores se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor en libros

del activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de
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amortizacién en proporcidn a su valor en libros ajustado y a su nueva vida Util remanente, en caso

de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, se
registra la reversién de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se ajustan
en consecuencia los cargos futuros por amortizacién. En ningln caso dicha reversion supone el
incremento del valor en libros del activo por encima de aquel que tendria si no se hubieran

reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacidon o baja de un activo se calcula como Ia
diferencia entre el valor de la contraprestacidn recibida y el valor en libros del activo, y se reconoce

en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.
4.3. Arrendamientos

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su
naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizdndose un pasivo financiero por el
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la
reduccién del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacidn, deterioro y

baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y

ganancias cuando se devengan.

La totalidad de los acuerdos de arrendamiento suscritos por la sociedad son operativos, ya que el
arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad de

los bienes.
4.4. Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultdneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra. Inclam, S.A.
reconoce en balance los instrumentos financieros Unicamente cuando se convierte en una parte

del contrato de acuerdo con las especificaciones de este.

En el balance de situacidn adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o
no corrientes en funcidon de que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce meses,

respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.
Los activos y pasivos financieros mds habituales de los que la sociedad es titular son los siguientes:

- Cuentas a cobrar o pagar por operaciones comerciales.
- Financiacion recibida o realizada de instituciones financieras, proveedores, clientes y

otros terceros.
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a) Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente
atribuibles a la transaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la categoria de “Activos
financieros mantenidos para negociar” en cuyo caso, los costes incrementales se imputan

directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.
A efectos de valoracion, se clasifican los activos financieros en una de las siguientes categorias:

- Préstamos y partidas a cobrar: Corresponden a créditos (comerciales o no comerciales)

no derivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son
fijos o determinables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado,
excepto que existan razones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando la
sociedad suministra efectivo o los bienes y servicios propios de su objeto social

directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar.

Tras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su determinacién el
método del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los créditos comerciales con

vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se descuentan.

En cada fecha de cierre del balance, se evalla si existen evidencias objetivas de que un préstamo o
partida a cobrar haya sufrido deterioro. Generalmente, se considerara que se ha producido una
pérdida de la totalidad del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de suspension de
pagos, quiebra, reclamacién judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el caso de que no se
produjera ninguno de estos hechos pero que se haya producido un retraso en el cobro superior a 6
meses, se realiza un estudio detallado dotandose una provisién en funcién del riesgo estimado en

dicho analisis.

- Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias:

Se valorardn inicial y posteriormente por su valor razonable. Los cambios que se produzcan en su

valor se imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

- Inversiones mantenidas hasta el vencimiento:

Inicialmente se valoraran por su valor razonable y hasta el vencimiento se valoraran por su coste
amortizado. Los intereses devengados se contabilizaran en la cuenta de pérdidas y ganancias

aplicando el método del tipo de interés efectivo.
b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcién de los acuerdos contractuales pactados y teniendo

en cuenta el fondo econémico de las operaciones.

Los principales pasivos financieros mantenidos se corresponden con pasivos a vencimiento,

remunerados o no, que la sociedad ha clasificado a efectos de su valoracidon en la categoria de
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“Débitos y partidas a pagar”, valorandose inicialmente a su valor razonable, y con posterioridad al

reconocimiento inicial, a su coste amortizado.

- Deudas con entidades de crédito y otros pasivos remunerados: los préstamos,

descubiertos bancarios, obligaciones y otros instrumentos similares que devengan
intereses se registran inicialmente por su valor razonable, que equivale al efectivo
recibido neto de los costes incurridos en la transaccion que les son directamente
atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidas las primas pagaderas en la
liguidacion o el reembolso y los costes directos atribuibles a la emisidn, se contabilizan
en la cuenta de pérdidas y ganancias siguiendo el método del tipo de interés efectivo,
aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se liquiden en el

periodo en el que se devenguen.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacién a
largo plazo esta asegurada a discrecién de la sociedad, mediante pdlizas de crédito disponibles a

largo plazo, se clasifican en el balance de situacidn adjunto como pasivos no corrientes.

- Acreedores comerciales: los acreedores comerciales, con cardcter general tienen

vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente intereses,
registrandose a su valor nominal, que no difiere significativamente de su coste

amortizado.

Se da de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el que las obligaciones

contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas o han expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una
cancelacién del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes. La diferencia entre el valor contable
del pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacidon pagada, incluido
cualquier activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta de pérdidas

y ganancias.
¢) Instrumentos de patrimonio propio

Los instrumentos de capital emitidos por la sociedad figuran clasificados en la partida “capital” del

epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance de situacién adjunto.

Desde la incorporacién de las acciones de Inclam, S.A. a la cotizaciéon del Mercado Alternativo

Bursatil (MAB) se mantienen acciones de patrimonio propio al cierre del ejercicio 2018.

La valoracion de las acciones propias se realiza en funcidon de la contraprestacién entregada a
cambio, sin considerar las posibles variaciones en el valor razonable de los titulos como
consecuencia de la cotizacién. Los gastos asociados a la adquisicidn se registran como variacion de

las reservas voluntarias.
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La diferencia entre la compra y venta de acciones de patrimonio propio no genera registro en la

cuenta de pérdidas y ganancias, sino registro como reservas.
4.,5. Existencias

Los bienes y servicios comprendidos en las existencias se valoran por su coste, ya sea el precio de

adquisiciéon o el coste de produccidn.

Cuando el valor neto realizable de las existencias resulta inferior a su precio de adquisicién o a su
coste de produccidn, se efectlian las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. En el caso de las materias primas y otras materias
consumibles en el proceso de produccién, no se realiza correccidn valorativa alguna siempre que se
espere que los productos terminados a los que se incorporan sean vendidos por encima del coste.
Cuando procede realizar correccidn valorativa para materias primas y otras materias consumibles,

se toma como valor neto realizable el precio de reposicion de las mismas.

Cuando las circunstancias que causaron la correccidn del valor de las existencias dejan de existir, el
importe de la correccion es objeto de reversién, reconociéndolo como un ingreso en la cuenta de

pérdidas y ganancias.

El importe de las existencias, se corresponden, bdsicamente, con anticipos a proveedores

concedidos en el trafico normal del negocio.
4.6. Coberturas contables

En la actividad ordinaria de la sociedad ocasionalmente se contratan seguros que neutralicen las
diferencias de cambio que pudiese originar una operacién comercial, de acuerdo con los criterios y

estimaciones de riesgo efectuadas. Estas coberturas se efectian por operaciones individualizadas.

Adicionalmente, Inclam, S.A. mantiene instrumentos de cobertura de tipo de interés de caracter
plurianual para asegurarse de las variaciones en los tipos. Inicialmente, estos instrumentos de
cobertura son valorados en funcién de la prima o contraprestacién pagada, registrandose las
variaciones en su valoracion en la cuenta del patrimonio neto correspondiente hasta cuando se
produce su vencimiento, momento en el que se registra las variaciones en su valoracién en la

cuenta de pérdidas y ganancias.
4.7. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional aplicando el tipo de

cambio existente en la fecha de la transaccion.

Al cierre contable los saldos existentes denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio de la moneda funcional a dicha fecha, imputandose a la cuenta de pérdidas y ganancias

todas las diferencias de cambio.
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La moneda funcional y de presentacién es el euro, por lo que los saldos y transacciones cuya
moneda funcional es distinta del euro son convertidos a euros utilizando el procedimiento del tipo

de cambio de cierre.
4.8. Impuestos sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios se determina mediante la suma del gasto por impuesto
corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina aplicando el tipo de
gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi obtenido en el importe de las

bonificaciones y deducciones generales aplicadas en el ejercicio.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas
como los importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la
diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o

liquidarlos.

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias
temporarias imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento inicial de
un fondo de comercio o del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de negocios) de otros
activos y pasivos en una operacién que, en el momento de su realizacién, no afecte ni al resultado

fiscal ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en el caso de que se considere
probable que la sociedad va a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una combinacién de negocios)
de otros activos y pasivos en una operacidon que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado
contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que la
sociedad vaya a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos

efectivos.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos
como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudandose las oportunas

correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.
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4.9. Ingresosy gastos

La sociedad registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del

momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.
Los criterios mas significativos seguidos para el registro de sus ingresos y gastos son los siguientes:

- Ingresos por ventas y prestaciones de servicios: se registran al valor razonable de la

contraprestacién cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes
y los servicios prestados en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos,

impuestos indirectos y otros impuestos relacionados con las ventas.

Los ingresos procedentes de la venta de bienes Unicamente se registran cuando se cumplen todas y

cada una de las siguientes condiciones:

a) Se ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad de los bienes, con independencia de su transmisién juridica.

b) No se mantiene la gestién corriente de los bienes vendidos en un grado asociado
normalmente con su propiedad, ni se retiene el control efectivo de los mismos.

¢) Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

d) Es probable que la sociedad reciba los beneficios o rendimientos econdmicos
derivados de la transaccion, y

e) Los costes incurridos o a incurrir en la transaccién pueden ser valorados con
fiabilidad.

Los ingresos por prestacién de servicios, Unicamente se reconocen cuando el resultado de la
transaccion puede ser estimado con fiabilidad. En consecuencia, sélo se contabilizan los ingresos
procedentes de prestacion de servicios cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes

condiciones:

a) Elimporte de los ingresos puede valorarse con fiabilidad.

b) Es probable que la sociedad reciba los beneficios o rendimientos econdmicos
derivados de la transaccion.

c) Elgrado de realizacién de la transaccion, en la fecha de cierre del ejercicio, puede ser
valorado con fiabilidad, y

d) Los costes ya incurridos en la prestacion, asi como los que quedan por incurrir hasta

completarla, pueden ser valorados con fiabilidad.

Cuando el resultado de una transaccion que implique la prestacién de servicios no pueda ser
estimado de forma fiable, se reconocen los ingresos, sélo en la cuantia en que los gastos

reconocidos se consideren recuperables.

En el caso de proyectos cuyo resultado final estimado es negativo, éste se contabiliza tan pronto

como se conoce con cargo al resultado del ejercicio. Asimismo, no se esperan desviaciones en los
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costes estimados de los proyectos en curso que pudieran motivar diferencias significativas en los

margenes estimados.

Para los proyectos de ingenieria, el Grupo sigue el criterio de reconocer el resultado de los mismos
en funcion del grado de avance que presenta a la fecha de balance, obtenido segin norma de
valoracién 14 del Plan General de Contabilidad. De este modo, la diferencia entre el ingreso
realizado segun las estimaciones presupuestarias de los responsables de los proyectos y la
facturacion realizada en cada proyecto se registra en el epigrafe de clientes del activo del balance si
es positiva o como un ingreso anticipado en periodificaciones del pasivo del balance si resulta
negativa. Asimismo, se reconocen los gastos de los proyectos en el momento de su devengo

independientemente de la recepcién de facturas y su corriente monetaria.

Los responsables de los proyectos y la Direccidn de la sociedad, revisan periédicamente los
presupuestos en los que se basan las estimaciones de ingresos realizados, de forma que los

margenes y grados de avance se encuentren actualizados con la mejor informacién disponible.

- Gastos: se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una
disminucién en los beneficios econémicos futuros relacionado con una reduccién de un
activo o un incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica
que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultdnea al registro del incremento
del pasivo o la reduccién del activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma
inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando
no cumple los requisitos necesarios para su reconocimiento como activo.

- Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares: con caracter general se

reconocen contablemente por aplicacién del método del tipo de interés efectivo.
4.10. Provisiones y contingencias
Los administradores de la sociedad diferencian entre:

- Provisiones: obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o
vencimiento, pero de las que es probable que puedan derivarse perjuicios
patrimoniales para la sociedad y el importe de la deuda correspondiente se puede
estimar de manera fiable.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos

pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurran o no, uno o mas
sucesos futuros inciertos que no estdn enteramente bajo el control de la sociedad y no

cumplen los requisitos para poder reconocerlos como provisiones.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones significativas respecto a las que se estima que
existe una alta probabilidad de que se tenga que atender la obligacién. Se cuantifican en base a la
mejor informacién disponible a la fecha de formulacidn sobre las consecuencias del suceso en el

que traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero.
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Su dotacidn se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la
obligacion (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a

la cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.
4.11. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Dadas las actividades a las que se dedica Inclam, S.A. no existen responsabilidades, activos, pasivos,
gastos ni contingencias de naturaleza medioambiental, excepto los gastos en los que incurre la

sociedad de forma voluntaria por su compromiso con el medio ambiente.

Dentro de la actividad principal se encuentra la medicién y mitigacién de los riesgos

medioambientales, sin que ello suponga que se pudieran inferir responsabilidades en este sentido.
4.12. Gastos de personal y compromisos por pensiones

La sociedad no tiene actualmente compromiso alguno en materia de pensiones a favor del

personal de la misma.

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, obligatorias o
voluntarias, devengadas en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras,

vacaciones y retribuciones variables, asi como los gastos asociados a las mismas.
a) Retribuciones a corto plazo

Este tipo de retribuciones se valoran, sin actualizar, por el importe que se ha de pagar por los
servicios recibidos, registrandose con caracter general como gastos de personal del ejercicio y
figurando en una cuenta de pasivo del balance de situacion por la diferencia entre el gasto total

devengado y el importe satisfecho al cierre del ejercicio.
b) Indemnizaciones por cese

Al cierre del ejercicio no existen indemnizaciones por cese pendientes de pago ni plan alguno de

reduccién de personal que haga necesaria la creacidon de una provision por este concepto.
c) Planes de participacion en beneficios y bonus

Se reconoce un pasivo y un gasto para bonus calculado en funcién de la productividad individual de
cada empleado afecto. A 31 de diciembre de 2018 el importe de estos planes no es significativo ya
gue no se encuentra afecto a la totalidad de la organizacién sino a un numero reducido de

empleados.
4.13. Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones, donaciones y legados no reintegrables se contabilizan inicialmente, con caracter
general, como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias como ingresos sobre una base sistematica y correlacionada con los gastos

derivados de la subvencidn, donacién o del legado, y atendiendo a su finalidad.
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4.14. Negocios conjuntos

Se registra en el balance la parte proporcional, que corresponde a la sociedad, en funcion de su
porcentaje de participacion, de los activos y pasivos controlados conjuntamente, reconociéndose
en la cuenta de pérdidas y ganancias la parte correspondiente de los ingresos generados y de los

gastos incurridos en relacidn con su participacion en el negocio conjunto.
4.15. Criterios empleados en transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones entre partes vinculadas, con independencia del grado de vinculacién, se
contabilizan de acuerdo con las normas generales. Los elementos objeto de las transacciones que
se realicen se contabilizardan en el momento inicial por su valor razonable. La valoracién posterior

se realiza de acuerdo con lo previsto en las normas particulares para las cuentas que correspondan.

Inclam, S.A. realiza todas sus operaciones con vinculadas a precios de mercado. Los
administradores de la sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los que pudieran derivarse pasivos de consideracion en el futuro, estando en proceso de

documentacidn continuo para cumplir con la legislacion fiscal vigente.

5. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composiciéon y evolucién de estas cuentas en el transcurso de los ejercicios 2018 y 2017,

corresponde al siguiente detalle, expresado en euros:

CONCEPTO 31.12.17 Altas Bajas Traspasos 31.12.18

Coste adquisicion

Gastos de [+D 7.465.840,64 1.613.132,09 -- -- 9.078.972,73
Propiedad industrial 798,06 - - -- 798,06
Aplicaciones informaticas 367.578,08 2.797,73 -- 422,61 370.798,42
Otro inmovilizado intangible 1.060.148,30 -- -- -- 1.060.148,30
Total Coste 8.894.365,08 1.615.929,82 - 422,61 10.510.717,51

Amortizacién Acumulada

Gastos de I+D 3.356.860,03 1.209.068,74 - - 4.565.928,77
Aplicaciones informaticas 341.843,99 15.192,21 - - 357.036,20
Otro inmovilizado intangible 619.705,58 301.474,53 - - 921.180,11
Total Amortizacion Acumulada 4.318.409,60 1.525.735,48 -- -- 5.844.145,08
Inmovilizado Intangible Neto 4.575.955,48 - - - 4.666.572,43
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CONCEPTO 31.12.16 Altas Bajas Traspasos 31.12.17

Coste adquisicion

Gastos de 1+D 5.768.562,17  2.774.995,85 (1.077.717,38) - 7.465.840,64
Propiedad industrial 798,06 - - -- 798,06
Aplicaciones informaticas 350.240,86 17.863,30 (526,08) - 367.578,08
Otro inmovilizado intangible 1.060.148,30 - -- - 1.060.148,30
Total Coste 7.179.749,39  2.792.859,15 (1.077.717,38) -- 8.894.365,08
Amortizacion Acumulada

Gastos de 1+D 2.493.664,96 929.645,25 (66.450,18) - 3.356.860,03
Aplicaciones informaticas 281.285,88 61.084,19 (526,08) - 341.843,99
Otro inmovilizado intangible 274.120,65 345.584,93 -- -- 619.705,58
Total Amortizacion Acumulada 3.049.071,49 1.336.314,37 (66.450,18) -- 4.318.409,60
Inmovilizado Intangible Neto 4.130.677,90 -- -- -- 4.575.955,48

El importe del inmovilizado intangible totalmente amortizado a la fecha del cierre del ejercicio es

de 2.930.669,42 euros (2.003.278,59 euros al cierre del ejercicio 2017), correspondiéndose con el

siguiente detalle:

Gastos de |+D:

2.383.373,31 euros (1.834.445,94 euros al cierre del ejercicio 2017)

Otro inmovilizado intangible: 208.277,80 euros

Aplicaciones Informaticas:

Durante el ejercicio 2018 las altas de los proyectos de I+D han sido las siguientes:

PROYECTO ALTAS
SUAT: Sistema Unificado de Alerta Temprana Hidroldgica 214.552,14
HIRMA: Desarrollo y validacidn de una aplicacién para la
determinacion del hidrograma de rotura de presas de
materiales sueltos, a partir de la configuracion
geomecanica particular 297.413,50
Desarrollos contables / comerciales 136.267,15
Investigacion Meteoritos 152.232,32
Desarrollos Hidroldgicos Propios 136.359,61
Portarural 131.599,16
Tratamiento automatico imagenes radar 45.432,64
Mantenimiento Carreteras 107.939,25
Incita 97.717,53
Water Ware House 113.722,21
Cloud GUAD2D 42.242,89
SMILER: Desarrollo de un sistema basado en machine
learning para la reduccion de pérdidas en redes de
distribucion de agua 137.653,69

TOTAL

1.613.132,09

339.018,31 euros (168.832,65 euros al cierre del ejercicio 2017)

Los proyectos que se encuentran subvencionados y/o financiados han sido descritos en las notas 7

y 12.
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Como consecuencia de la resolucién del 28 de mayo de 2013 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, por la que se dictan normas de registro, valoracion e informacidn a incluir en
la memoria del inmovilizado intangible, se ha procedido durante el ejercicio 2018 a activar la parte
de costes indirectos que razonablemente afectan a las actividades del proyecto de investigacion y

desarrollo, y que responden a una imputacién racional de los mismos.

Durante el ejercicio 2018, y al igual que durante el ejercicio precedente, como criterio de
valoracién, se han activado todos los costes directamente atribuibles y que son necesarios para
crear, producir y preparar el activo para que pueda operar de la forma prevista, incluyendo en

particular los siguientes conceptos:

a) Costes de personal afecto directamente a las actividades del proyecto de investigacion y
desarrollo.

b) Costes de materias primas, consumibles y servicios, utilizados directamente en el proyecto
de investigaciéon y desarrollo.

c) La parte de los costes indirectos que razonablemente afecten a las actividades del proyecto
de investigacion y desarrollo, en la proporcion factorial de 1,7 sobre el coste de personal

productivo y el 1,4 sobre el coste de terceros.
Otro inmovilizado intangible
Se corresponde, bdsicamente, con costes capitalizados por el desarrollo de los siguientes
proyectos-productos:

PROGRAMA VITA AQUAM

El Programa Vita Aquam nace con la idea de desarrollar un producto que, tomando como base las
plantas de tratamiento de agua de la sociedad, ademas establezca una politica que combine los
aspectos sociales que pongan en valor lo que significa disponer de agua potable en zonas rurales,
con los aspectos logisticos y de operacién y mantenimiento de dichas plantas. Buscamos garantizar
el futuro y el bienestar de las personas que residen en las comunidades rurales receptoras de

nuestras plantas de tratamiento de agua.

El valor contable contabilizado a 31 de diciembre de 2018 asciende a 11,06 euros.

PROGRAMA DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

Dentro de lo que consideramos crecimiento orgdnico estan las actividades de Operacion y

Mantenimiento de instalaciones industriales relacionadas con el sector del AGUA.

Esta linea incluye la preparacion para poder acometer en un futuro proyectos concesionales, donde
la sociedad figure como parte implicada en la operacion y el mantenimiento de instalaciones

industriales, sean estos proyectos propios o de terceros.

El valor contable a 31 de diciembre de 2018 es de 27.332,20 euros.
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PROGRAMA VENTA CON FINANCIACION — INCLAM Investmentlinstitute (I°)

Frente a una financiacién centrada en la sociedad, para que luego resuelva las necesidades de cada
proyecto que realice, surge la idea de profundizar en el andlisis de ligar la tecnologia con una oferta
financiera que mejore aspectos como el control del riesgo y la rentabilidad de los proyectos. La
idea central es ligar la Tecnologia de la sociedad con una Financiacion de forma que ambas se
comuniquen de forma conjunta, cada una de ellas realzando a la otra, haciendo mas atractivo el

binomio Tecnologia — Financiacion.
El valor contable a 31 de diciembre de 2018 es de 108.582,88 euros.

El importe del epigrafe “Trabajos realizados por la empresa para su activo” de la cuenta de

pérdidas y ganancias asciende a 1.613.132,09 euros, cuyo detalle es el siguiente:

CONCEPTO PROYECTO 31/12/2018
1+D Varios 1.613.132,09
TOTAL 1.613.132,09

Los administradores de la sociedad consideran que al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 no existen
ni existian indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado intangible por lo que no

se ha realizado correccion valorativa alguna.

Al cierre del ejercicio 2018 y del ejercicio 2017, el valor neto contable de los activos intangibles
situados fuera del territorio espafiol no es significativo (11.442,67 euros y 21.923,53 euros,

respectivamente).
6. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion y evoluciéon de estas cuentas en el transcurso de los ejercicios 2018 y 2017,

expresada en euros, corresponde al siguiente detalle:

CONCEPTO 31.12.17 Altas Bajas Traspasos 31.12.18
Terrenos y bienes naturales 49.583,50 -- (49.583,50) - --
Construcciones 280.973,16 -~ (280.973,16) -- -
Utillaje 4.292,43 1.684,44 - 54.544,03 60.520,90
Otras Instalaciones 288.911,90 - - - 288.911,90
Mobiliario 240.566,61 14.401,26 (77.553,83) - 177.414,04
Equipos para procesos inform. 524.290,58 20.926,15 (66.409,67) (422,61) 478.384,45
Elementos de transporte 153.346,46 - - - 153.346,46
Otro inmovilizado material - 49.355,82 - - 49.355,82
Total Coste 1.541.964,64 86.367,67 (474.520,16) (422,61) 1.207.933,57
Construcciones 128.779,43 5.453,31 (134.232,74) - -
Utillaje 384,37 1.047,45 -- 54.544,03 55.975,85
Otras Instalaciones 65.133,31 57.112,94 - - 122.246,25
Mobiliario 130.226,76 16.519,04 (76.459,56) - 70.286,24
Equipos para procesos inform. 352.909,10 67.513,92 (65.885,02) - 354.538,00
Elementos de transporte 65.492,05 23.595,98 - - 89.088,03
Total Amortizacion Acumulada 742.925,02 171.242,64 (276.577,32) - 692.134,37
Inmovilizado Material Neto 799.039,62 - - - 515.799,20
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CONCEPTO 31.12.16 Altas Bajas Traspasos 31.12.17
Terrenos y bienes naturales 49.583,50 -- -- -- 49.583,50
Construcciones 280.973,16 - - - 280.973,16
Instalaciones técnicas 2.116,33 - (2.116,33) - --
Utillaje 1.896,95 2.395,48 -- - 4.292,43
Otras Instalaciones 32.794,05 256.117,85 - - 288.911,90
Mobiliario 205.691,94 35.079,29 (204,62) - 240.566,61
Equipos para procesos inform. 421.851,04 107.904,06 (5.464,52) - 524.290,58
Elementos de transporte 157.289,69 28.941,34 (32.884,57) -- 153.346,46
Total Coste 1.152.196,66  430.438,02 (40.670,04) -- 1.541.964,64
Construcciones 123.159,95 5.619,48 -- - 128.779,43
Utillaje 81,98 302,39 - -- 384,37
Otras Instalaciones 17.181,50 47.951,81 - - 65.133,31
Mobiliario 117.140,45 13.290,93 (204,62) - 130.226,76
Equipos para procesos inform. 295.010,34 62.410,21 (4.511,45) - 352.909,10
Elementos de transporte 54.172,83 23.041,50 (11.722,28) -- 65.492,05
Total Amortizacion Acumulada 606.747,05 152.616,32 (16.233,73) -- 742.925,02
Inmovilizado Material Neto 545.449,61 -- - -- 799.039,62

Las altas mds importantes del ejercicio se corresponden con la adquisicion de una potabilizadora,

equipos informaticos y mobiliario.

Las bajas mas importantes del ejercicio se corresponden con la enajenacion del inmueble situado
en la ¢/ Samaria (anterior sede social), asi como con la baja de todos los elementos obsoletos

técnicamente o no utilizados.

Al cierre del ejercicio, el importe de las inmovilizaciones materiales totalmente amortizadas es de
278.210,65 euros (360.677,76 euros al cierre del ejercicio 2017), correspondiéndose con el

siguiente detalle:

Equipos informaticos: 223.382,56 euros (228.777,78 euros en 2017)
Mobiliario: 21.248,43 euros (98.291,72 euros en 2017)
Otras instalaciones: 9.594,22 euros (9.594,22 euros en 2017)
Elementos de transporte: 23.985,44 euros (24.014,04 euros en 2017)

Los administradores de la sociedad consideran que al cierre de los ejercicios 2018 y 2017 no existen
ni existian indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado material, por lo que no se

ha realizado correccidn valorativa alguna.

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos
los elementos del inmovilizado material, considerando que la cobertura de los mismos es

suficiente.

Al cierre del ejercicio 2018 en comparacién con el cierre del ejercicio 2017, el valor neto contable
de los activos materiales situados fuera del territorio espanol es de 227.961,71 euros y 229.779,74

euros, res pectiva mente.

Pdgina numero 23



7.

a) Activos financieros

INCLAM, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La informacién de los instrumentos financieros del activo del balance de la sociedad, clasificados

por categorias, es la siguiente:

Activos financieros a largo plazo

Instrumentos de patrimonio Valores representativos de deuda Créditos Derivados Otros TOTAL

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y|
ganancias 44.022,84] 37.577,74 44.022,84 37.577,74
Inversiones mantenidas hasta el vencimiento 2.262,00] 2.262,00] 2.262,00| 2.262,00
Préstamos y partidas a cobrar 469.502,59] 638.338,10 469.502,59 638.338,10
Activos disponibles para la venta
Derivados de cobertura
TOTAL 44.022,84 37.577,74] 2.262,00) 2.262,00] 469.502,59] 638.338,10] 515.787,43 678.177,84

En el epigrafe de activos a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias, se incluyen

acciones y participaciones, cuyo detalle es el siguiente:

ENTIDAD IMPORTE
BANCO CAMINOS 751,60
AVALMADRID 40.267,00
BANCO SANTANDER 452,92
BANCO SABADELL 2.219,10
LA CAIXA 332,22
TOTAL 44.022,84

Por la naturaleza de la que se trata, los administradores han considerado que la mejor clasificacion

posible para estas participaciones es la anteriormente mencionada, ya que esperan mantener la

operativa con estas entidades.

Los valores representativos de deuda se corresponden con bonos del Banco Popular.

En el epigrafe de préstamos y partidas a cobrar se han clasificado:

- Fianzas y depdsitos constituidos con vencimiento indefinido y que se corresponden

principalmente con los realizados en concepto de arrendamientos operativos por el

alquiler de oficinas por importe de 42.500,91 euros.

- Con fecha 30 de junio de 2016 la sociedad suscribié un contrato privado por la venta de

314.413 acciones de “Inclam de Venezuela, C.A.” por importe de 591.096 euros. El

precio pactado sera recibido en el plazo de diez afios a razén de un diez por ciento

anual pagadero a la finalizacidon de cada ejercicio, estableciéndose un tipo de interés

contractual del tres por ciento anual. Dicho contrato fue elevado a publico el 2 de
agosto de 2016 y modificado mediante adenda el 18 de octubre de 2016. A 31 de

Pdgina numero 24




diciembre de 2018 el importe pendiente de cobro es de 354.657,88 euros a largo plazo
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y de 59.109,64 euros a corto plazo.

- Pdliza de contragarantia y pignoracién de participaciones en fondos de inversion para

la construccién de una planta potabilizadora en Filipinas por importe de 23.444,27

euros.

- Depodsito pignorado como garantia prestada para el proyecto hidroeléctrico de La Mora

31 de diciembre de 2018

con vencimiento en 2020 por importe de 48.562,93 euros.

- otros créditos por importe de 336,60 euros.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2018 el importe del epigrafe de inversiones en empresas del

grupo, multigrupo y asociadas es de 4.446.711,04 euros de instrumentos de patrimonio.

Activos financieros a corto plazo

Instrumentos de patrimonio

Créditos Derivados Otros

TOTAL

31.12.2018 31.12.2017

31.12.2018 31.12.2017

31.12.2018 31.12.2017

Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y|
anancias

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Préstamos y partidas a cobrar

36.894.162,08 21.722.616,89

36.894.162,08] 21.722.616,89)

Activos disponibles para la venta

Derivados de cobertura

12.509,37 34.880,93]

12.509,37 34.880,93]

TOTAL

36.906.671,45) 21.757.497,82

36.906.671,45| 21.757.497,82

Derivados:

La sociedad mantiene instrumentos de cobertura de tipo de interés de caracter plurianual sobre
parte de su endeudamiento para asegurarse de las variaciones en los tipos. A 31 de diciembre de
2018 los activos se encuentran registrados de acuerdo con la valoracion obtenida de la entidad
financiera a esta fecha, registrdndose una variacidn negativa sobre la prima pagada de 75.498,47
euros (57.449,30 euros al cierre del ejercicio 2017) neta del efecto impositivo. Al cierre del ejercicio

el activo se encuentra registrado por un importe de 12.509,37 euros (34.880,93 euros al cierre del

ejercicio 2017).

El detalle de los préstamos y partidas a cobrar en euros, es el siguiente:

Concepto 31.12.2018, 31.12.2017, NOTA COMENTARIO

Deudores comerciales 26.229.972,54] 17.548.937,12

Deudores con vinculadas 2.556.491,62 1.005.351,23] (Nota 13)

Integracién UTES/Consorcios 91.031,77 113.177,53

Cuenta Corriente vinculadas 1.535.925,54 1.048.289,05] (Nota 13)

Anticipos al personal - -

Créditos concedidos vinculadas 305,97 636.183,07] (Nota 13) a)
Créditos UTE - -

Otros créditos a corto plazo 92.097,75 94.091,29 b)
Imposiciones a corto plazo 3.730.985,92 30.117,49 c)
Participaciones a corto plazo - -

Otros activos a corto plazo 179.294,14 172.297,28

Deudores varios -1.506,19 -1.506,19

Personal -897,05 1.637,78

Fianzas constituidas a corto plazo 35.827,33 24.894,78 d)
Periodificaciones 404.819,37 107.806,16

Tesoreria 2.039.813,37, 941.340,30

Total 36.894.162,08] 21.722.616,89
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El epigrafe de deudores comerciales incluye el importe total de “Produccién en curso pendiente de
facturar” reconocida a cierre de cada ejercicio, segun lo indicado en la nota 4.9, por importe de
21.244.266,06 euros (11.352.143,82 euros en el ejercicio anterior).

La “Produccion en curso pendiente de facturar” incluye:

(i) la obra en curso realizada, que se facturara una vez se reciban las certificaciones de hito
previstas en los diferentes contratos suscritos por la sociedad.
(ii) facturas pendientes de emitir una vez formalizadas determinadas adendas a los contratos

originales con el cliente.

Sobre las citadas producciones pendientes de facturar, se han recibido anticipos vinculados a los

proyectos tal y como se indica en la nota 7 b).
a) Créditos concedidos vinculadas:
- Otros créditos concedidos a Inclam Colombia, S.A.S. por 305,97 euros
b) Otros créditos a corto plazo:

- Importe pendiente de cobro por 59.109,64 euros correspondientes al contrato privado
por la venta de 314.413 acciones de “Inclam de Venezuela, C.A.”, descrito
anteriormente.

- Saldo deudor por importe de 32.988,11 euros correspondiente al contrato de crédito

suscrito con una persona fisica con vencimiento a corto plazo.
c) Imposiciones a corto plazo:

- Depésito pignorado en Caixabank como garantia prestada ante un proveedor de
servicios por importe de 30.985,92 euros.
- Deposito pignorado como garantia prestada para la ejecucion de dos proyectos en

Peru por importe de 3.700.000 euros.
d) Fianzas constituidas a corto plazo:

- Fianzas y depdsitos constituidos que se corresponden principalmente con los
realizados en concepto de arrendamientos operativos por el alquiler de oficinas por
importe de 19.411,33 euros.

- Depodsitos constituidos por discrepancias existentes con un acreedor por importe de
16.416,00 euros.
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La informacion de los instrumentos financieros del pasivo del balance de la sociedad, clasificados

por categorias, es la siguiente:

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con entidades de

crédito Derivados Otros TOTAL
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Débitos y partidas a pagar 1.081.486,25 | 1.089.811,46 | 1.594.072,34 | 1.578.934,36 | 2.675.558,59 | 2.668.746,32

Pasivos a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias

Otros

TOTAL 1.081.486,25 | 1.089.811,46 | 1.594.072,34 | 1.578.934,86 | 2.675.558,59 2.668.746,32

El detalle de las deudas con entidades de crédito a largo plazo a 31 de diciembre de 2018 y a 31 de

diciembre de 2017 es el siguiente, en euros:
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PRESTAMOS
T Entidad Financiera Préstamo Fecha Total Capital Amortizado al Total Deuda Corto | Total Deuda Largo Total Deuda Tipo de Observaciones
Otorgado Vencimiento 31/12/2018 Plazo Plazo Pendiente al 31/12/2018 Interés
Inclam Bankia 500.000,00| 27/07/2019 399.821,80 100.178,20 0,00 100.178,20 2,500% FIJO
Inclam Bankia 155.000,00 16/06/2019 115.448,24 39.551,76 0,00 39.551,76 2,750% FIIO
Inclam Bankia 250.000,00 30/06/2021 39.918,58 81.899,18 128.182,24 210.081,42 3,400% FIJO
Inclam Bankia 130.888,00 |  30/11/2021 3.453,54 42.236,65 85.197,81 127.434,46 3,500% FIJO
Bankia 263.865,79 213.380,05 477.245,84
Inclam BBVA 120.000,00(  25/07/2021 16.028,69 39.295,14 64.676,17 103.971,31 3,000% FIJO
Inclam BBVA 200.000,00|  28/07/2019 10.493,72 40.787,86 0,00 40.787,86 4,000% FIJO
BBVA 80.083,00 64.676,17 144.759,17
Inclam CaixaBank 500.000,00| 01/02/2019 94.570,84 28.674,40 0,00 28.674,40 % VARIABLE
Inclam CaixaBank 41.900,00 04/05/2019 0,00 10.475,00 10.475,00 20.950,00 2,500% FIIO
CaixaBank 39.149,40 10.475,00 49,624,40
Inclam Ibercaja 250.000,00|  30/08/2019 192.486,68 57.513,32 0,00 57.513,32 3,000% FIO
Ibercaja 57.513,32 0,00 57.513,32
Inclam Popular 150.000,00(  16/10/2019 122.165,49 27.834,51 0,00 27.834,51 5,303% FIJO
Inclam Popular 150.000,00 11/08/2019 115.521,45 34.478,55 0,00 34.478,55 3,000% FIO
Inclam Popular 500.000,00 20/06/2021 177.379,76 124.852,18 197.768,06 322.620,24 4,300% FIJO
Popular 187.165,24 197.768,06 384.933,30
Inclam Sabadell 1.000.000,00 30/06/2021 166.666,68 333.333,36 499.999,96 833.333,32 2,500% FIO
Inclam Sabadell 200.000,00|  31/07/2019 159.571,28 40.428,72 0,00 40.428,72 3,169% FIJO
Sabadell 373.762,08 499.999,96 873.762,04
Inclam Santander 75.000,00 20/12/2021 26.234,95 17.714,56 31.050,49 48.765,05 2,340% FIJO
Inclam Santander 750.000,00|  22/02/2020 276.065,28 409.798,20 64.136,52 473.934,72 3,000% VARIABLE
Santander 427.512,76 95.187,01 522.699,77
TOTAL 1.429.051,59 1.081.486,25 2.510.537,84
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PRESTAMOS
. Préstamo Fecha Total Capital Amortizadoal | TotalDeuda | Total Deuda Largo TotaI. Deuda Tipo de .
Entidad inanciera Otorgado Vencimiento 31/12/2017 Corto Plazo Plazo Pendente Interés Observaciones
31/12/2017

Banco Caminos 292,500,00|  07/08/2024 144,543 44 20.205,10 127.751,46 147.956,56 3,250% FlIO
Banco Caminos 203.000,00| 13/08/2023 0,00 203.000,00 203.000,00 % VARIABLE
Banco Caminos 20.205,10 330.751,46 147.956,56

Bankia 500.000,00| 27/07/2019 231.446,76 168.375,04 100.178,20 268.553,24 2,500% FIO
Bankia 155.000,00|  16/06/2019 37.955,44 77.492,80 39.551,76 117.044,56 2,750% FIIO
Bankia 245,867,834 139.729,96 385.597,80

Bankinter 100.000,00| 13/11/2018 80.027,39 19.972,61 0,00 19.972,61 % VARIABLE
Bankinter 19.972,61 0,00 19.972,61

BBVA 60.000,00| 21/01/2018 58.221,08 1.778,92 0,00 1.778,92 % VARIABLE
BBVA 200.000,00|  28/07/2019 91.462,92 67.749,22 40.787,86 108.537,08 4,000% FIIO
BBVA PERU 19572196 |  19/03/2018 3.005,54 192.716,42 0,00 192.716,42 10,000% FlIO
BBVA 262.244,56 40.787,86 303.032,42

CaixaBank 500.000,00|  01/02/2019 301.516,99 169.808,61 28.674,40 198.483,01 % VARIABLE
CaixaBank 41900,00|  04/05/2020 10.475,00 10.475,00 20.950,00 31.425,00 2,500% FlIO
CaixaBank 180.283,61 49.624,40 229.908,01

Deutsche Bank 150.000,00 |  24/07/2018 119.580,43 30.419,58 -0,01 30.419,57 3,450% FIIO
Deutsche Bank 200.000,00|  31/07/2018 66.001,96 133.998,04 0,00 133.998,04 3,000% FIIO
Deutsche Bank 164.417,62 -0,01 164.417,61

Ibercaja 250,000,00|  30/08/2019 108.341,97 84.144,71 5751332 141.658,03 3,000% FlIO
Ibercaja 84.144,71 57.513,32 141.658,03
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PRESTAMOS
i Préstamo Fecha Total Capital Amortizadoal | Total Deuda | Total Deuda Largo TOtaI, Deuda Tipo de .
Entidad Financiera Otorgado Vencimiento 31/12/2017 Corto Plazo Plazo Pendiente 2 Interés Observaciones
31/12/2017

Popular 150.000,00|  10/11/2018 118.130,78 31.869,22 0,00 31.869,22 7,523% FlIO
Popular 1.000.000,00|  18/11/2018 688.111,63 311.888,37 0,00 311.888,37 % VARIABLE
Popular 300.000,00 06/05/2018 255.967,09 44,032,91 0,00 4403291 4,250% FlIO
Popular 150.000,00|  16/10/2019 90.344,33 31.821,17 27.834,50 59.655,67 5,303% FlIO
Popular 150.000,00|  04/04/2018 136.364,88 13.635,12 0,00 13.635,12 % VARIABLE
Popular 150.000,00|  11/08/2019 65.023,22 50.498,23 34.478,55 84.976,78 3,000% FlIO
Popular 500.000,00 [  20/06/2021 57.844,73 119.535,03 322.620,24 442.155,27 4,300% FlIO
Popular 603.280,05 384.933,29 988.213,34
Sabadell 300.000,00  30/06/2018 250.000,20 49.999,80 0,00 49.999,80 3,169% 210]
Sabadell 200.000,00  31/07/2019 92.020,56 67.550,72 40.428,72 107.979,44 3,169% FllO
Sabadell 117.550,52 40.428,72 157.979,24
Santander 1.000.000,00|  28/09/2018 742.932,68 257.067,32 0,00 257.067,32 2,500% FIIO
Santander 1.600.000,00|  28/02/2018 765.204,00 834.796,00 0,00 834.796,00 % VARIABLE
Santander 75.000,00| 20/12/2021 14.312,00 14.645,54 46.042,46 60.688,00 2,340% FIIO
Santander 450.000,00  14/01/2018 0,00 450.000,00 0,00 450.000,00 2,100% FlIO
Santander 59.265,00| 11/01/2018 39.510,00 19.755,00 0,00 19.755,00 3,750% FIO
Santander 1.576.263,86 46.042,46 1.622.306,32
Targo Bank 200.000,00 05/08/2018 131.394,47 68.605,53 0,00 68.605,53 4,350% FIIO
Targo Bank 68.605,53 0,00 68.605,53

TOTAL 3.342.836,01 1.089.811,46 4.229.647,47
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A 31 de diciembre de 2018 no existen préstamos con garantia real.
Derivados y Otros:

- Con fecha 29 de diciembre de 2009 la sociedad suscribid con el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (en adelante CDTI) un contrato privado de crédito privilegiado
consistente en una ayuda parcialmente reembolsable cofinanciada con cargo al Plan-E
(Fondo especial del Estado para la dinamizacion de la economia y el empleo), que equivale
a la parte no reembolsable de la ayuda, para el desarrollo del Proyecto de Cooperacion
Interempresas Nacional denominado “Evaluacién de la calidad hidromorfoldgica de los rios

con sensores aerotransportados (Lidar y camara digital) (2/2)".

El importe total del Presupuesto del Proyecto es de 479.191 euros. El importe del préstamo
concedido por el CDTI ascendié a 359.393,25 euros, que supone un porcentaje del 75%
sobre el presupuesto anterior. De dicho importe, el 80% (287.514,60€), corresponde al
préstamo concedido con cargo a los fondos del CDTI, y el 20% (71.878,65€), corresponde a
la parte financiada con cargo al Plan-E, que equivale a la parte no reembolsable de la

ayuda.

Durante el ejercicio 2009 la sociedad recibid un pago inicial del 25% del total de la ayuda,
89.848 euros, en concepto de anticipo, cuyo importe sera detraido sucesivamente de cada
una de las disposiciones. En el ejercicio 2011 la sociedad recibid 123.225 euros, y durante el

ejercicio 2012 recibié los 146.320 euros restantes.

El préstamo se amortiza por un importe de 19.168 euros semestrales desde el 13 de
febrero de 2014 hasta el 13 de febrero de 2021. El dltimo vencimiento sera el 13 de mayo
de 2021 y se corresponde con el 20% del Plan-E por 71.879 euros, el cual, no habra que
reembolsarlo si antes del vencimiento la sociedad ha cumplido con las obligaciones

establecidas en el contrato.

El registro de la deuda a 31 de diciembre de 2018 es de 57.498,60 euros a largo plazo y
38.336,00 euros a corto plazo.

- En el marco de la Acciéon Estratégica de Telecomunicaciones y Sociedad de la
Informaciéon, con fecha 4 de diciembre de 2012 la Secretaria de Estado de
Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacion (Ministerio de Industria,
Energia y Turismo), le concedié a la sociedad una Ayuda en forma de préstamo y
subvencion para la realizaciéon del proyecto “Sistema de ayuda a la decisiéon para
centrales hidroeléctricas (SAD-CENHI)”.

El desglose por anualidades de la Ayuda concedida es el siguiente:

2012 2013 2014 TOTAL
PRESTAMO 54.846 170.232 139.208 364.286
SUBVENCION 9.679 30.041 24.566 64.286
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El importe pendiente a 31 de diciembre de 2018 es de 96.430,00 euros a largo plazo y
167.945,03 euros a corto plazo. El plazo de amortizacion del préstamo es de siete afios,
comenzando el 31 de enero de 2017 y finalizando el 31 de enero de 2020, devengando un

tipo de interés anual del 3,95%.

- En el marco de la convocatoria del afio 2012 para la concesién de las ayudas
correspondientes al Programa Nacional de Cooperacién Publico-Privada subprograma
INNPACTO, el 16 de noviembre de 2012 la Direccion General de Innovacion y
Competitividad (Ministerio de Economia y Competitividad) le concedid a la sociedad
una Ayuda en forma de préstamo para el desarrollo del proyecto “Desarrollo de un
sistema experto para la programacion automatica del riego basado en aspectos
agrondmicos (EASYRIEGO).

El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2012 2013 2014 TOTAL

41.498 183.752 142.610 367.860

El periodo de amortizaciéon de cada una de las anualidades es de 8 afos, contando con 2
afos de carencia. Por lo tanto, la primera anualidad comienza a amortizarse el 1 de febrero
de 2015 y finaliza el 1 de febrero de 2020, la segunda comienza el 1 de febrero de 2016 y
finaliza el 1 de febrero de 2021 y la tercera comienza el 1 de febrero de 2017, finalizando el
1 de febrero de 2022. El tipo de interés se establece en un 1%. El importe pendiente a 31

de diciembre de 2018 es de 137.391,06 euros a largo plazo y 62.674,89 euros a corto plazo.

- Con fecha 19 de septiembre de 2013 el Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial
le concedié a la sociedad una Ayuda en forma de préstamo de hasta 259.630,50 euros
para el desarrollo del proyecto BIOCO2: Medicidn del stock de carbono en ecosistemas
tropicales mediante el empleo de sensores remotos. El préstamo se amortizard en
cuotas semestrales de 14.193 euros comenzando el 22 de julio de 2017 y finalizando el
22 de julio de 2024. El dltimo vencimiento sera el 22 de octubre de 2024 y se
corresponde con el 18% de la Ayuda por 46.733 euros, el cual, no habra que
reembolsarlo si antes del vencimiento la sociedad ha cumplido con las obligaciones
establecidas en el contrato. Los cobros y registros efectuados por la sociedad han sido

los siguientes:

Cobros Deuda I/p Subvenciones
2013 64.908 44.464 20.444
2014 85.911 62.298 23.613
2015 108.812 106.135 2.677
Total 259.631 212.897 46.734

El importe pendiente a 31 de diciembre de 2018 es de 141.932,01 euros a largo plazo y
28.386,00 euros a corto plazo.
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- En el marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2013-
2016, el 9 de diciembre de 2014 la Direccién General de Innovacion y Competitividad
(Ministerio de Economia y Competitividad) le concedié a la sociedad una Ayuda en
forma de préstamo para el desarrollo del proyecto “KAIROS. Ergonomizacién y
Universalizacidén de sistemas inteligentes para la gestion del abastecimiento en cuenca
hidrica”.

El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2014 2015 2016 TOTAL

18.276 111.076 63.953 193.305

El periodo de amortizacidon de cada una de las anualidades es de 10 afios, contando con 3
afios de carencia, incluidos dentro del plazo de amortizacién. Por lo tanto, la primera
anualidad comienza a amortizarse el 1 de febrero de 2018 y finaliza el 1 de febrero de
2024, la segunda comienza el 1 de febrero de 2019 y finaliza el 1 de febrero de 2025 y la
tercera comienza el 1 de febrero de 2020, finalizando el 1 de febrero de 2026. El tipo de
interés se establece en un 0,506%. El importe pendiente a largo plazo es de 172.203,16

euros y 18.491,15 euros a corto plazo.

- El 13 de diciembre de 2016 la Direccién de la Agencia Estatal de Investigacion
(Ministerio de Economia, Industria y Competitividad) le concedié a la sociedad una
Ayuda en forma de préstamo para el desarrollo del proyecto “Desarrollo y validacion
de una aplicaciéon para la determinaciéon del hidrograma de rotura de presas de
materiales sueltos, a partir de la configuracién geomecanica particular (HIRMA)”, en el

marco del Plan Estatal de Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2013-2016,
El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2016 2017 2018 2019 TOTAL

17.093 122.391 105.123 82.860 327.466

El periodo de amortizacidn de cada una de las anualidades es de 10 afios, contando con 3
afios de carencia, incluidos dentro del plazo de amortizacién. Por lo tanto, la primera
anualidad comienza a amortizarse el 1 de febrero de 2020 y finaliza el 1 de febrero de
2026, la segunda comienza el 1 de febrero de 2021 y finaliza el 1 de febrero de 2027, la
tercera comenzara el 1 de febrero de 2022, finalizando el 1 de febrero de 2028, y la cuarta
anualidad comienza el 1 de febrero de 2023, finalizando el 1 de febrero de 2029. El tipo de
interés se establece en un 0,06%. A 31 de diciembre de 2018 la sociedad ha recibido el
importe correspondiente a las anualidades 2016, 2017 y 2018, siendo el importe pendiente

a largo plazo de 244.606,36 euros.
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- El 4 de diciembre de 2018 la Secretaria de Estado de Universidades, Investigacion,
Desarrollo e Innovacion y Presidencia de la Agencia Estatal de Investigacién (Ministerio
de Ciencia, Innovacién y Universidades) le concedid a la sociedad una Ayuda en forma
de préstamo para el desarrollo del proyecto “Desarrollo de un sistema basado en
machine learning para la reduccién de pérdidas en redes de distribucion de agua
(SMILER)”, correspondiente al Programa Estatal de Investigacion, Desarrollo e
Innovacidon Orientada a los Retos de la Sociedad, en el marco del Plan Estatal de

Investigacion Cientifica y Técnica y de Innovacion 2013-2016.

El desglose por anualidades del préstamo es el siguiente:

2018 2019 2020 TOTAL

46.911 82.362 70.682 199.955

El periodo de amortizacién de cada una de las anualidades es de 10 afos, contando con 3
afios de carencia, incluidos dentro del plazo de amortizacién. Por lo tanto, la primera
anualidad comienza a amortizarse el 1 de febrero de 2022 vy finaliza el 1 de febrero de
2028, la segunda comienza el 1 de febrero de 2023 y finaliza el 1 de febrero de 2029, y la
tercera comenzara el 1 de febrero de 2024, finalizando el 1 de febrero de 2030. El tipo de
interés se establece en un 0,00%. A 31 de diciembre de 2018 la sociedad ha recibido el
importe correspondiente a la primera anualidad, siendo el importe pendiente a largo plazo
de 46.911,15 euros.

- Deuda a largo plazo formalizada mediante contratos de préstamo con vencimiento a
diez afios desde la firma de los mismos con accionista de referencia de la sociedad por
importe de 710.000 euros, encontrandose dispuesto a 31 de diciembre de 2018 el
importe de 690.000,00 euros. Se establece un tipo de interés del 1% pagadero a la
finalizacién de los contratos, habiéndose devengado a 31 de diciembre de 2018, 7.100

euros.

El detalle por vencimientos de las partidas que forman parte del epigrafe “Deudas con entidades de

crédito a largo plazo” es el siguiente:

Ejercicio 2018:

CONCEPTO 2020 2021 TOTAL
Deudas con entidades de crédito 722.653,54 358.832,71 1.081.486,25
TOTAL 722.653,54 358.832,71 1.081.486,25

Ejercicio 2017:

CONCEPTO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
Deudas con entidades de crédito 606.638,09 210.787,55 138.337,56 56.006,10 6176504 1627713  1.089.811,46
TOTAL 606.638,09 210.787,55  138.337,56 56.006,10 6176504  16.277,13  1.089.811,46

Pdgina numero 34



INCLAM, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018

El detalle de los pasivos financieros a corto plazo es el siguiente:

Pasivos financieros a corto plazo

Deudas con entidades de crédito

Derivados

Otros

TOTAL

31.12.18

31.12.17

31.12.18

31.12.17

31.12.18

31.12.17

Débitos y partidas a pagar

9.694.212,99

9.021.078,28

23.360.477,09

11.848.279,50

33.054.690,08

20.869.357,78

ganancias

Pasivos a valor razonable
con cambios en pérdidas y

Otros

TOTAL

9.694.212,99

9.021.078,28

23.360.477,09

11.848.279,50

33.054.690,08

20.869.357,78

La composicién de las deudas con entidades de crédito a corto plazo a 31 de diciembre de 2018 es

la siguiente, en euros:

- El importe a corto plazo correspondiente a los préstamos de entidades de crédito
asciende a 1.429.051,59 euros.

- Ademas de los préstamos de entidades de crédito, al cierre del ejercicio 2018, la

sociedad mantiene deudas a corto plazo con entidades bancarias correspondientes a

polizas de crédito, anticipos de exportacion, confirming y tarjetas de crédito, cuyo

detalle es el siguiente:

POLIZAS DE CREDITO
Entidad Financiera Limite Péliza Fecha Total Deuda Corto Total Deuda Largo | Total Deuda Pendiente al Tipo de
Vencimiento Plazo Plazo 31/12/2018 Interés
Banco Caminos 1.346.400,00 11/04/2019 718.987,17 0,00 718.987,17 4,250%
Banco Caminos 718.987,17 0,00 718.987,17
Bankia 300.000,00 20/11/2019 171.261,64 0,00 171.261,64 0,000%
Bankia 171.261,64 0,00 171.261,64
Bankinter 150.000,00 29/06/2019 -54.355,55 0,00 -54.355,55 3,000%
Bankinter USD 150.000,00 29/06/2019 106.898,19 0,00 106.898,19 3,000%
Bankinter 52.542,64 0,00 52.542,64
BBVA 80.000,00 30/07/2019 65.014,32 0,00 65.014,32 3,750%
BBVA 3.700.000,00 26/04/2019 3.695.134,90 0,00 3.695.134,90 0,000%
BBVA 3.760.149,22 0,00 3.760.149,22
CaixaBank 200.000,00 25/01/2019 111.711,60 0,00 111.711,60 2,500%
CaixaBank 111.711,60 0,00 111.711,60
Sabadell 300.000,00 29/06/2019 257.009,20 0,00 257.009,20 2,400%
Sabadell 257.009,20 0,00 257.009,20
Santander 200.000,00 10/03/2019 199.996,75 0,00 199.996,75 3,339%
Santander 199.996,75 0,00 199.996,75
Targo Bank 250.000,00 04/07/2019 216.503,38 0,00 216.503,38 4,350%
Targo Bank 216.503,38 0,00 216.503,38
TOTAL 5.488.161,60 0,00 5.488.161,60
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LINEAS DE DESCUENTO - EXPORTACION
Entidad Financiera Limite Linea Fecha Total Deuda Corto Total Deuda Largo | Total Deuda Pendiente al
Vencimiento Plazo Plazo 31/12/2018
25/02/2019 10.700,00 0,00 10.700,00
230.000 19/03/2019 122.200,00 0,00 122.200,00
28/03/2019 40.600,00 0,00 40.600,00
04/02/2019 112.800,00 0,00 112.800,00
10/02/2019 112.500,00 0,00 112.500,00
Bankia 10/02/2019 8.000,00 0,00 8.000,00
21/02/2019 62.822,00 0,00 62.822,00
450.000 21/02/2019 137.178,00 0,00 137.178,00
25/02/2019 60.500,00 0,00 60.500,00
17/03/2019 21.000,00 0,00 21.000,00
28/03/2019 50.000,00 0,00 50.000,00
28/03/2019 85.000,00 0,00 85.000,00
Bankia 823.300,00 0,00 823.300,00
11/01/2019 235.000,00 0,00 235.000,00
CaixaBank 600.000 10/05/2019 170.000,00 0,00 170.000,00
27/03/2019 195.000,00 0,00 195.000,00
CaixaBank 600.000,00 0,00 600.000,00
03/01/2019 8.619,96 0,00 8.619,96
03/01/2019 19.360,00 0,00 19.360,00
03/01/2019 8.433,12 0,00 8.433,12
Deutsche Bank 250.000,00 03/01/2019 33.321,48 0,00 33.321,48
03/01/2019 3.318,56 0,00 3.318,56
03/01/2019 7.646,87 0,00 7.646,87
13/03/2019 6.702,85 0,00 6.702,85
23/04/2019 38.357,66 0,00 38.357,66
Deutsche Bank 125.760,50| 0,00 125.760,50|
15/01/2019 68.389,92 0,00 68.389,92
21/01/2019 19.332,96 0,00 19.332,96
12/02/2019 5.584,67 0,00 5.584,67
12/02/2019 5.824,35 0,00 5.824,35
12/02/2019 8.475,00 0,00 8.475,00
12/02/2019 3.579,04 0,00 3.579,04
13/02/2019 3.092,42 0,00 3.092,42
13/02/2019 6.420,36 0,00 6.420,36
Bankinter 300.000 13/02/2019 10.487,28 0,00 10.487,28
13/02/2019 2.491,61 0,00 2.491,61
13/02/2019 1.572,72 0,00 1.572,72
18/02/2019 9.902,65 0,00 9.902,65
18/02/2019 15.351,65 0,00 15.351,65
18/03/2019 2.834,76 0,00 2.834,76
19/03/2019 6.159,28 0,00 6.159,28
19/03/2019 192,60 0,00 192,60
19/03/2019 12.772,43 0,00 12.772,43
Bank 182.463,68 0,00 182.463,68|
TOTAL 1.731.524,18 0,00 1.731.524,18
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CONFIRMING
BANCO LIMITE INICIO VENCIMIENTO IMPORTE
BANKIA 29/08/2018 06/02/2019 12.717,39
BANKIA 17/09/2018 05/03/2019 42.890,83
BANKIA 22/08/2018 27/01/2019 647,11
BANKIA 10/10/2018 18/03/2019 366,48
BANKIA 31/10/2018 29/04/2019 93.840,00
BANKIA 21/11/2018 19/03/2019 786,50
BANKIA 29/11/2018 29/03/2019 608,75
BANKIA 340.000,00 151.857,06
BBVA 06/09/2018 04/01/2019 3.678,70
BBVA 03/10/2018 25/01/2019 3.522,81
BBVA 23/10/2018 18/01/2019 12.100,00
BBVA 07/11/2018 15/02/2019 52.239,33
BBVA 04/12/2018 19/02/2019 15.125,00
BBVA 17/12/2018 15/02/2019 364,21
BBVA 18/12/2018 17/04/2019 47.300,00
BBVA 28/12/2018 26/04/2019 2.479,40
BBVA 150.000,00 136.809,45
CAIXA 25/09/2018 23/01/2019 6.263,26
CAIXA 27/09/2018 25/01/2019 13.310,00
CAIXA 28/09/2018 26/01/2019 9.707,83
CAIXA 22/10/2018 19/02/2019 8.846,27
CAIXA 24/10/2018 21/02/2019 13.310,00
CAIXA 17/12/2018 16/04/2019 14.600,00
CAIXA 27/12/2018 26/04/2019 13.310,00
CAIXA 12/07/2018 08/01/2019 2.266,03
CAIXA 27/07/2018 05/01/2019 997,52
CAIXA 01/08/2018 16/01/2019 8.355,66
CAIXA 29/08/2018 09/02/2019 25.384,44
CAIXA 29/08/2018 09/02/2019 2.541,01
CAIXA 03/09/2018 01/01/2019 12.296,00
CAIXA 02/10/2018 30/01/2019 11.766,00
CAIXA 29/10/2018 26/02/2019 12.805,43
CAIXA 31/10/2018 28/02/2019 7.713,75
CAIXA 21/11/2018 21/03/2019 6.996,00
CAIXA 23/11/2018 23/03/2019 11.684,64
CAIXA 23/11/2018 21/03/2019 7.713,75
CAIXA 23/11/2018 23/03/2019 13.310,00
CAIXA 27/11/2018 26/03/2019 12.805,43
CAIXA 03/12/2018 02/04/2019 9.646,00
CAIXA 17/12/2018 16/04/2019 2.593,23
CAIXA 250.000,00 228.222,25
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CONFIRMING
BANCO LIMITE INICIO VENCIMIENTO IMPORTE
SABADELL 28/09/2018 26/01/2019 7.713,75
SABADELL 03/10/2018 15/01/2019 18.369,19
SABADELL 10/10/2018 07/02/2019 52.005,10
SABADELL 18/10/2018 12/02/2019 59.100,00
SABADELL 26/10/2018 23/02/2019 9.972,83
SABADELL 07/11/2018 07/03/2019 16.940,00
SABADELL 22/11/2018 22/03/2019 3.277,16
SABADELL 27/11/2018 27/03/2019 9.760,83
SABADELL 28/12/2018 25/04/2019 9.919,87
SABADELL 200.000,00 187.058,73
TARGOBANK 11/09/2018 05/01/2019 10.522,17
TARGOBANK 03/10/2018 15/01/2019 6.216,74
TARGOBANK 03/10/2018 22/01/2019 460,00
TARGOBANK 03/10/2018 23/01/2019 1.559,15
TARGOBANK 22/10/2018 15/02/2019 9.415,88
TARGOBANK 05/11/2018 03/02/2019 9.931,68
TARGOBANK 22/11/2018 20/02/2019 2.123,60
TARGOBANK 29/11/2018 29/03/2019 1.527,98
TARGOBANK 29/11/2018 29/03/2019 2.051,93
TARGOBANK 29/11/2018 29/03/2019 40,98
TARGOBANK 29/11/2018 29/03/2019 12,28
TARGOBANK 29/11/2018 29/03/2019 541,29
TARGOBANK 29/11/2018 20/02/2019 9.931,68
TARGOBANK 10/12/2018 03/03/2019 327,86
TARGOBANK 14/12/2018 13/04/2019 2.246,32
TARGOBANK 14/12/2018 13/04/2019 1.068,50
TARGOBANK 14/12/2018 13/04/2019 814,94
TARGOBANK 18/12/2018 17/04/2019 70.980,00
TARGOBANK 27/12/2018 26/04/2019 98.040,00
TARGOBANK 28/12/2018 27/04/2019 98.200,00
TARGOBANK 500.000,00 326.012,98
TOTAL 1.029.960,47
TARJETAS DE CREDITO
ENTIDAD FINANCIERA IMPORTE

CAMINOS 5.769,38

BANKIA 3.100,16

BANCOLOMBIA 1.531,35

BBVA 5.114,26

TOTAL 15.515,15
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La composicidn de las deudas con entidades de crédito a corto plazo a 31 de diciembre de 2017 es

la siguiente, en euros:

- El importe a corto plazo correspondiente a los préstamos de entidades de crédito

asciende a 3.342.836,01 euros.

- Ademads de los préstamos de entidades de crédito, al cierre del ejercicio 2017, la

sociedad mantiene deudas a corto plazo con entidades bancarias correspondientes a

podlizas de crédito, anticipos de exportacién, confirming y tarjetas de crédito, cuyo

detalle es el siguiente:

POLIZAS DE CREDITO
Entidad Financiera Limite Péliza Fecha Total Deuda Total Deuda Largo | Total Deuda Pendiente Tipo de
Vencimiento Corto Plazo Plazo al 31/12/2017 Interés
Banco Caminos 1.346.400,00 11/04/2018 1.224.405,47 0,00 1.224.405,47 4,250%
Banco Caminos 1.224.405,47 0,00 1.224.405,47
Bankia 200.000,00 30/10/2018 120.644,59 0,00 120.644,59 4,000%
Bankia 120.644,59 0,00 120.644,59
BBVA 80.000,00 30/07/2018 29.595,97 0,00 29.595,97 3,750%
BBVA 29.595,97 0,00 29.595,97
CaixaBank 200.000,00 25/01/2018 -4.283,19 0,00 -4.283,19 2,500%
CaixaBanl -4.283,19 0,00 -4.283,19
Popular 350.000,00 26/12/2017 266.520,47 0,00 266.520,47 3,500%
Popular 266.520,47, 0,00 266.520,47
Sabadell 300.000,00 29/06/2018 271.599,48 0,00 271.599,48 2,400%
Sabadell 271.599,48 0,00 271.599,48
Santander 200.000,00 10/03/2018 61.808,06 0,00 61.808,06 3,339%
Santander 61.808,06 0,00 61.808,06
Targo Bank 250.000,00 04/02/2018 247.665,45 0,00 247.665,45 4,350%
Targo Bank 247.665,45 0,00 247.665,45
2.217.956,30 0,00 2.217.956,30

LINEAS DE DESCUENTO - EXPORTACION

) ) ) L, Fecha Total Deuda Total Deuda Largo Total Deuda Pendiente
Entidad Financiera Limite Linea L. al
Vencimiento Corto Plazo Plazo
31/12/2017

22/03/2018 133.800,00 0,00 133.800,00

230.000,00 22/02/2018 30.000,00 0,00 30.000,00

22/03/2018 13.000,00 0,00 13.000,00

06/02/2018 49.762,07 0,00 49.762,07

Bankia 06/02/2018 45.647,97 0,00 45.647,97

450.000,00 27/01/2018 140.753,18 0,00 140.753,18

05/02/2018 131.543,19 0,00 131.543,19

22/02/2018 23.000,00 0,00 23.000,00

22/02/2018 46.000,00 0,00 46.000,00

Bankia 613.506,41 0,00 613.506,41

. 09/03/2018 210.000,00 0,00 210.000,00

CaixaBank 600.000,00 ™2 /¢ 018 347.000,00 0,00 347.000,00

CaixaBank 557.000,00 0,00 557.000,00

05/02/2018 5.491,60 0,00 5.491,60

05/02/2018 3.775,48 0,00 3.775,48

05/02/2018 15.955,81 0,00 15.955,81

10/02/2018 26.173,98 0,00 26.173,98

10/02/2018 17.445,80 0,00 17.445,80

Popular 300.000,00 22/02/2018 14.633,90 0,00 14.633,90

27/02/2018 25.702,10 0,00 25.702,10

01/03/2018 16.181,50 0,00 16.181,50

01/03/2018 10.655,21 0,00 10.655,21

18/03/2018 4.735,58 0,00 4.735,58

13/02/2018 147.600,00 0,00 147.600,00

Popular 288.350,96 0,00 288.350,96

Pdgina numero 39



INCLAM, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018

LINEAS DE DESCUENTO - EXPORTACION
. " . .. . Fecha Total Deuda Total Deuda Largo LctalibencslEenctients
Entidad Financiera Limite Linea Vencimiento Corto Plazo Plazo al
31/12/2017
24/01/2018 4.948,72 0,00 4.948,72
24/01/2018 5.144,67 0,00 5.144,67
22/01/2018 375,22 0,00 375,22
22/01/2018 479,45 0,00 479,45
22/01/2018 3.168,51 0,00 3.168,51
22/01/2018 13.411,99 0,00 13.411,99
22/01/2018 1.646,41 0,00 1.646,41
01/02/2018 3.168,51 0,00 3.168,51
05/02/2018 5.449,01 0,00 5.449,01
05/02/2018 5.836,74 0,00 5.836,74
05/02/2018 5.836,74 0,00 5.836,74
12/03/2018 4.904,53 0,00 4.904,53
12/03/2018 14.293,34 0,00 14.293,34
16/03/2018 1.792,71 0,00 1.792,71
16/03/2018 107.404,00 0,00 107.404,00
19/03/2018 10.000,00 0,00 10.000,00
24/01/2018 1.478,86 0,00 1.478,86
24/01/2018 2.700,53 0,00 2.700,53
24/01/2018 4.238,54 0,00 4.238,54
24/01/2018 14.778,31 0,00 14.778,31
24/01/2018 1.748,91 0,00 1.748,91
24/01/2018 7.149,96 0,00 7.149,96
24/01/2018 1.049,35 0,00 1.049,35
24/01/2018 1.234,53 0,00 1.234,53
24/01/2018 1.728,33 0,00 1.728,33
24/01/2018 2.893,43 0,00 2.893,43
17/01/2018 1.477,95 0,00 1.477,95
17/01/2018 2.698,86 0,00 2.698,86
17/01/2018 2.891,64 0,00 2.891,64
05/02/2018 41.135,65 0,00 41.135,65
13/02/2018 2.698,86 0,00 2.698,86
13/02/2018 1.477,95 0,00 1.477,95
13/02/2018 1.477,95 0,00 1.477,95
13/02/2018 4.235,93 0,00 4.235,93
13/02/2018 2.698,87 0,00 2.698,87
13/02/2018 14.769,20 0,00 14.769,20
13/02/2018 2.891,64 0,00 2.891,64
Santander 400.000,00 13/02/2018 2.891,64 0,00 2.891,64
12/03/2018 5.834,16 0,00 5.834,16
22/03/2018 1.463,51 0,00 1.463,51
22/03/2018 2.672,50 0,00 2.672,50
22/03/2018 4.194,55 0,00 4.194,55
22/03/2018 2.863,39 0,00 2.863,39
20/03/2018 14.553,02 0,00 14.553,02
15/03/2018 1.477,95 0,00 1.477,95
15/03/2018 2.698,86 0,00 2.698,86
15/03/2018 2.891,65 0,00 2.891,65
28/02/2018 16.228,19 0,00 16.228,19
28/02/2018 9.848,19 0,00 9.848,19
28/02/2018 20.099,47 0,00 20.099,47
13/02/2018 205,41 0,00 205,41
13/02/2018 205,41 0,00 205,41
13/02/2018 306,13 0,00 306,13
13/02/2018 306,13 0,00 306,13
13/02/2018 162,33 0,00 162,33
13/02/2018 94,12 0,00 94,12
13/02/2018 323,63 0,00 323,63
13/02/2018 811,33 0,00 811,33
13/02/2018 107,93 0,00 107,93
13/02/2018 121,81 0,00 121,81
13/02/2018 121,81 0,00 121,81
13/02/2018 169,58 0,00 169,58
13/02/2018 169,58 0,00 169,58
13/02/2018 845,13 0,00 845,13
13/02/2018 349,63 0,00 349,63
13/02/2018 142,97 0,00 142,97
13/02/2018 865,82 0,00 865,82
13/02/2018 714,49 0,00 714,49
13/02/2018 91,31 0,00 91,31
13/02/2018 93,07 0,00 93,07
13/02/2018 98,91 0,00 98,91
13/02/2018 51,65 0,00 51,65
13/02/2018 518,31 0,00 518,31
13/02/2018 308,67 0,00 308,67
13/02/2018 363,13 0,00 363,13
Santander 400.581,17 0,00 400.581,17
TOTAL 1.859.438,54 0,00 1.859.438,54
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CONFIRMING
BANCO LIMITE INICIO VENCIMIENTO IMPORTE
BANKIA 07/09/2017 05/01/2018 37.146,67
BANKIA 22/11/2017 21/03/2018 19.292,00
BANKIA 24/11/2017 20/03/2018 706,25
BANKIA 13/12/2017 15/01/2018 2.395,90
BANKIA 15/12/2017 13/04/2018 1.500,88
BANKIA 26/10/2017 23/04/2018 88.740,00
BANKIA 20/11/2017 17/03/2018 17.000,00
BANKIA 340.000 166.781,70
BBVA 08/09/2017 06/01/2018 10.450,73
BBVA 25/09/2017 23/01/2018 1.091,82
BBVA 25/09/2017 23/01/2018 907,50
BBVA 25/09/2017 23/01/2018 580,80
BBVA 02/10/2017 29/01/2018 13.552,00
BBVA 02/10/2017 30/01/2018 9.443,73
BBVA 03/10/2017 31/01/2018 9.646,00
BBVA 05/10/2017 24/01/2018 702,16
BBVA 11/10/2017 06/02/2018 875,94
BBVA 11/10/2017 08/02/2018 8.313,94
BBVA 03/11/2017 02/03/2018 20.128,02
BBVA 20/11/2017 16/03/2018 11.720,00
BBVA 15/12/2017 13/04/2018 12.318,52
BBVA 28/12/2017 27/04/2018 16.006,00
BBVA 150.000 115.737,16
CAIXA 18/09/2017 11/01/2018 385,50
CAIXA 05/10/2017 23/01/2018 41.279,00
CAIXA 26/10/2017 20/02/2018 5.334,99
CAIXA 03/11/2017 02/03/2018 4.153,80
CAIXA 24/11/2017 23/03/2018 5.138,80
CAIXA 29/11/2017 27/03/2018 15.966,66
CAIXA 29/12/2017 28/04/2018 13.714,94
CAIXA 17/07/2017 01/01/2018 20.338,26
CAIXA 09/10/2017 30/01/2018 491,25
CAIXA 09/10/2017 02/02/2018 5.080,00
CAIXA 09/10/2017 06/02/2018 28.720,00
CAIXA 27/10/2017 24/02/2018 28.775,00
CAIXA 31/10/2017 28/02/2018 13.310,00
CAIXA 02/11/2017 27/02/2018 13.552,00
CAIXA 02/11/2017 02/03/2018 9.920,73
CAIXA 29/11/2017 29/03/2018 9.496,73
CAIXA 29/11/2017 29/03/2018 7.713,75
CAIXA 13/12/2017 04/04/2018 1.700,88
CAIXA 13/12/2017 04/04/2018 680,68
CAIXA 250.000 225.752,97
POPULAR 26/09/2017 26/02/2018 76.437,68
POPULAR 03/10/2017 27/01/2018 37.207,50
POPULAR 03/10/2017 31/01/2018 12.553,75
POPULAR 17/10/2017 02/02/2018 21.177,30
POPULAR 27/10/2017 23/01/2018 85.217,94
POPULAR 02/11/2017 01/05/2018 7.713,75
POPULAR 07/11/2017 17/01/2018 8.800,63
POPULAR 20/11/2017 17/03/2018 27.349,29
POPULAR 300.000 276.457,84
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CONFIRMING
BANCO LIMITE INICIO VENCIMIENTO IMPORTE
SABADELL 03/10/2017 31/01/2018 13.310,00
SABADELL 05/10/2017 03/01/2018 40.485,77
SABADELL 05/10/2017 27/01/2018 23.990,67
SABADELL 05/10/2017 27/01/2018 2.262,75
SABADELL 05/10/2017 02/02/2018 42.405,63
SABADELL 20/11/2017 16/03/2018 59.430,50
SABADELL 07/12/2017 28/02/2018 8.265,51
SABADELL 28/12/2017 26/04/2018 10.185,73
SABADELL 200.000 200.336,56
TARGOBANK 27/11/2017 27/03/2018 132.175,00
TARGOBANK 01/12/2017 30/03/2018 26.824,27
TARGOBANK 29/12/2017 27/04/2018 40.850,00
TARGOBANK 200.000 199.849,27
SANTANDER 07/09/2017 04/01/2018 120.827,93
SANTANDER 08/09/2017 06/01/2018 7.713,75
SANTANDER 08/09/2017 06/01/2018 11.766,00
SANTANDER 15/09/2017 12/01/2018 31.800,00
SANTANDER 18/09/2017 16/01/2018 89.877,43
SANTANDER 09/10/2017 06/02/2018 120.827,91
SANTANDER 29/11/2017 29/03/2018 13.310,00
SANTANDER 400.000 396.123,02
TOTAL 1.581.038,52
TARJETAS DE CREDITO
ENTIDAD FINANCIERA IMPORTE
CAMINOS 10.381,29
BANKIA 2.557,30
BANCOLOMBIA 6.257,86
BBVA 612,46
TOTAL 19.808,91
Derivados y Otros:
Concepto 31.12.2018 31.12.2017 NOTA COMENTARIO
Otros pasivos financieros 1.740.782,47 1.238.430,56 a)
Deudas con vinculadas 8.491.671,44 2.970.297,55] (Nota 13)
Proveedores 3.606.149,04 4.231.771,53
Proveedores, empresas del grupo 1.147.104,70 849.684,36] (Nota 13)
Acreedores varios 22.088,23 413.022,01
Personal 97.566,47 192.591,99
Anticipo de clientes 8.049.912,03 1.112.380,71 b)
Periodificaciones 205.202,71 840.100,79
Total 23.360.477,09] 11.848.279,50
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a) Los saldos incluidos dentro del epigrafe de “Otros pasivos financieros”, son los

siguientes:

Los importes a corto plazo correspondientes a los préstamos descritos anteriormente,

son los siguientes:

e Cooperaciéon Interempresas Nacional denominado “Evaluacion de la calidad
hidromorfoldgica de los rios con sensores aerotransportados (Lidar y camara
digital) (2/2)” por importe de 38.336,00 euros.

e “Sistema de ayuda a la decisién para centrales hidroeléctricas (SAD-CENHI)” por
importe de 167.945,03 euros.

e “Desarrollo de un sistema experto para la programacién automatica el riego
basado en aspectos agrondmicos (EASYRIEGO) por importe de 62.674,89 euros.

e BIOCO2: Medicion del stock de carbono en ecosistemas tropicales mediante el
empleo de sensores remotos por importe de 28.386,00 euros.

e “KAIROS. Ergonomizacién y Universalizacién de sistemas inteligentes para la
gestion del abastecimiento en cuenca hidrica” por importe de 18.491,15 euros.

En el marco de la Accidn Estratégica de Economia y Sociedad Digital, el 25 de octubre

de 2013 la Secretaria de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacién

(Ministerio de Industria, Energia y Turismo) le concedié a la sociedad una Ayuda en

forma de préstamo y subvencidn para la realizacion del proyecto “Sistema inteligente

para la gestion global de estaciones de bombeo en redes de distribucién vy
abastecimiento de agua — PUMP SAPIENS”.

El desglose por anualidades de la Ayuda concedida es el siguiente:

2013 2014 TOTAL
PRESTAMO 99.904 240.805 340.709
SUBVENCION 24.976 60.201 85.177

El plazo de amortizacién es de cinco afios contando con dos afios de carencia, incluidos

dentro del plazo de amortizacién, comenzando el 31 de diciembre de 2016 y finalizando el

31 de diciembre de 2018. Las anualidades seran constantes (amortizacidon creciente e

intereses decrecientes), devengando un tipo de interés del 0,528%.

El importe pendiente a 31 de diciembre de 2018 es de 200.246,76 euros a corto plazo.

Con fecha 25 de julio de 2015, la sociedad y su accionista de referencia, D. Alfonso
Andrés Picazo, firmaron un contrato para el préstamo de valores (245.900 acciones de
Inclam, S.A.), con un interés del 1% anual, de tal forma que pudieran ser aportadas al
proveedor de liquidez con el objeto de permitir a los inversores la negociacidn de las
acciones, asegurando que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de compra

y de venta. El 1 de agosto de 2018 se ha realizado la novacién del contrato
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estableciendo su vencimiento antes del 1 de agosto de 2019, por lo que se extiende en

un ano el vencimiento con respecto a la novacién realizada durante el ejercicio 2017.

A 31 de diciembre de 2018, el importe pendiente de amortizaciéon del principal de este
préstamo es de 416.233,58 euros (370.716,00euros al cierre del ejercicio 2017), junto con
unos intereses devengados y no vencidos de 10.449,61 euros (7.407,97 euros al cierre del

ejercicio 2017).

- Saldo acreedor con consorcio Conincler por importe de 139.943,50 euros que tiene su
reflejo en el activo de las cuentas anuales, derivado de la ejecucién de un proyecto.

- Saldos acreedores con socios y administradores por un importe de 47,03 euros.

- Deudas utes y consorcios por importe de 678.212,96 euros.

- Otras deudas por importe de (3.472,24) euros que se corresponden principalmente con
anticipos de gastos satisfechos por representantes de sucursales.

- Cantidad transferida a cuenta a la sociedad Inclam de Venezuela, C.A. durante el
ejercicio 2018. Importe (21.711,80) euros.

- El resto del epigrafe de “otros pasivos financieros” a 31 de diciembre de 2018
representa un importe de 5.000,00 euros y se corresponde con otras obligaciones
contractuales con terceros.

b) El detalle del epigrafe de anticipos de clientes a 31 de diciembre de 2018 por localizaciéon

geografica, es el siguiente:

LOCALIZACION 31.12.2018

Venezuela 6.851.251,58
Bolivia 314.808,36
Nicaragua 759.403,94
Ecuador 7.770,31
Peru 116.677,84
Total 8.049.912,03

Al cierre del ejercicio 2018 el importe correspondiente a anticipos de clientes es de 8.049.912,03
euros (1.112.380,71 euros al cierre del ejercicio 2017). El importante aumento con respecto al
ejercicio anterior se debe, principalmente, a la mayor magnitud de los proyectos en curso que se
estan desarrollando en la actualidad, asi como a la continuidad en la politica de la sociedad de

asegurar la percepcién de las cantidades a percibir mitigando el riesgo de crédito y el riesgo pais.
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El detalle de las participaciones en empresas del grupo y asociadas al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, respectivamente, es el siguiente, en euros:

Ejercicio 2018

R TREE EAEEE DOMICILIO FECHA PORCENTAJE PATRIMONIO NETO AUSTESPOR VALORTEGRICO RESULTADO  DETERIORO DESEMBOLSOS DIVIDENDOS
NACIONALIDAD CONSTITUCION PARTICIPACION c::;;‘:t ;:,CRC (I)(P):\ESS RESERVAS RESUI::,?EORE';:;ICIOS RES;’;I:DO CAMBIOS DE CONTABLE EXPLOTACION PENDIENTES  RECIBIDOS
VALOR

HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA, S.L. 81.908,53| MADRID (ESPANA) 08.06.1987 97,73% 66.006,00 -- 92.289,74 -49.473,93 67.451,56 -- 172.271,96 81.503,44] -- -- --
WATENER, S.L. 3.243.560,30) MADRID (ESPANA) 20.12.2016 75,10% 4.318.900,30 - -1.690,37 -482.164,91 -842.097,44 -270,00 2.247.500,86 -835.873,95 (**%) -- --
INCLAM PANAMA, S.A. 7.433,29 PANAMA (PANAMA) 16.05.2007 100,00% 7.29,61 - 58.053,90 - - - 65.350,51] - - - -
INCLAM CO2, S.A. UNIPERSONAL 60.102,00) MADRID (ESPANA) 23.05.2008 100,00% 60.102,00 -- 193.982,61 -775.026,76 715.311,80 -225,00 194.144,65 736.529,43 -- -- --
INCLAM ENERGIA, S.A. 60.200,00) MADRID (ESPANA) 09.10.2009 100,00% 15.050,00 -- 12.579,87 -7.324,61 -1.730,35 - 18.574,91 -1.742,12 -- 45.150,00 --
INCLAM GUINEA ECUATORIAL, S.L. 29.727,88| MALABO (GUINEA ECUATORIAL) 14.07.2011 65,00% 45.731,70 -152.449,02 92.410,39 -263.064 -384.739,07 - -430.371,39 109.768,94 (**%) - -
WATER IDEA, S.A. 31.030,00 MADRID (ESPANA) 16.07.2010 100,00% 61.000,00 - 28.686,57 -99.136,10 1.276,74 - -8.172,79 5.935,57| 31.030,00 - -
EPSILON INFORMACION Y SERVICIOS, S.L| 6.000,00 MADRID (ESPANOLA) 10.06.2003 7,97% 3.010,00 -- 68.151,90 -- -1.873,26 -- 5.522,30] -1.067,26 (*) -- --
INCLAM CENTROAMERICA, S.A. 20.072,68] MANAGUA (NICARAGUA) 19.06.2014 46,00% 43.636,26 - -6.942,43 307,04 -- 17.020,40| -1.281,50| 8.319,16 - --
INCLAM COSTARICA S.A. 14,43 SAN JOSE (COSTARICA) 30.11.2006 100,00% - - - - - - . - 14,43
INCLAM COLOMBIA, S.A.S. 37.477,45 BOGOTA (COLOMBIA) 14.08.2018 100,00% 37.477,45 - - 4.534,20 - 42.011,65] 6.770,67 -- - --
PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S. 160.515,00) MADRID (ESPANA) 21.04.2007 100,00% 90.000,00 -- 11.724,35 -7.324,61 1.748,58 -- 96.148,32| -931,68 (**) -- --

TOTAL 3.738.041,56 4.748.210,32  -152.449,02  556.188,96 -1.690.457,18 -439.810,20 -495,00 2.420.001,39 99.611,54  39.363,59  45.150,00 ==

(*) Participacion adquirida el 16 de noviembre de 2011 correspondiente a 240 participaciones sociales de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, to

momento de la valoracion de la participacion existen plusvalias tdcitas suficientes.

bolsadas. En el

suscritas y d

(**) A efectos de la determinacidn del deterioro se ha considerado el subrgrupo formado por Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. e Hidroeléctrica La Mora, S.A. (sociedad con residencia en Nicaragua)
Inclam, S.A. a través de un porcentaje del 39,81% en Hidroeléctrica La Mora, S.A., estd participando en el proyecto de construccion de una planta hidroeléctrica, que se prevé que genere flujos futuros
suficientes que permitan la recuperacién total de la inversién.

(***) A efectos del deterioro de la participacion de Inclam, S.A. se prevé que la generacién de flujos de efectivos futuros serdn suficientes para recuperar la totalidad de la inversion realizada.
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Ejercicio 2017

DENOMINACION PARTICIPACION DOMICILIO FECHA PORCENTAJE PATRIMONIO NETO VALORTEGRICO RESULTADO  DETERIORO DESEMBOLSOS DIVIDENDOS
) . CAPITAL  ACCIONES RESULTADO EJERCICIOS ~ RESULTADO  AJUSTES POR )
NACIONALIDAD CONSTITUCION  PARTICIPACION "2 0 RESERVAS ANTERIORES 07 cavBlosDevalog  CONTABLE  EXPLOTACION PENDIENTES  RECIBIDOS

HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA, S.L. 81.908,53 MADRID (ESPARA) 08.06.1987 97,73% 66.006,00 - 92.257,98 -97.675,91 62.718,97 002 12050797 73.694,31
WATENER, S.L. 3.243.560,30 MADRID (ESPARIA) 2012.2016 7510% | 431890030 | - -1690,37 487,80 -642.236,15 - 275933620  -639337,70| (**¥) -
INCLAM PANAMA, S.A. 743329 PANAMA (PANAMA) 16.05.2007 100,00% 7.296,61 - 58.053,90 - - - 65.350,51
INCLAM CO2, 5.A. UNIPERSONAL 60.102,00 MADRID (ESPARIA) 23.05.2008 100,00% 60.102,00 - 193.982,61 -13.854,92 -994.464,91 - 75446022 94495426 - -
INCLAM ENERGIA, S.A. 60.200,00 MADRID (ESPARIA) 09.10.2009 100,00% 15.050,00 - 12.579,87 -6.948,32 563,93 - 20.117,62 4955 - 45.150,00
INCLAM GUINEA ECUATORIAL, S.L. 29.727,88| MALABO (GUINEA ECUATORIAL) |  14.07.2011 65,00% 4573170 |-152449,02| 9241039 - -343.575,26 - -18029099| 27349490 (***¥) -
WATER IDEA, S.A. 31.030,00 MADRID (ESPARIA) 16.07.2010 100,00% 61.000,00 - 266,28 -99.136,10 34.766,69 - 707,13 3404933 3103000 - -
EPSILON INFORMACION Y SERVICIOS, S.L. 6.000,0 MADRID (ESPAROLA) 10.06.2003 7,97% 3.010,00 - 2.781,25 -389,52 3639330 - 651906 420537 (¥ -
INCLAM CENTROAMERICA, S.A. 20072,68)  MANAGUA (NICARAGUA) 19.06.2014 46,00% 43.636,26 - - -18.106,98 11.160,85 - 16.877,47, 9.254,70| 831916 -
INCLAM COSTA RICA S.A. 1443 SAN JOSE (COSTARICA) 30.11.2006 100,00% - - - - - - - - 14,43
PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S.L. 160.515,00 MADRID (ESPARIA) 21.04.2007 100,00% 90.000,00 - 11.724,35 - -9.762,79 - 91.961,56 48839 (™) -

TOTAL 3.700.564,11 4710.732,87 -152449,02  504.762,26 -236.599,55 -1,845.563,23 0,02 214521205 -115272326 3936359  45.150,00 =

(*) Participacion adquirida el 16 de noviembre de 2011 correspondiente a 240 participaciones sociales de 1 euro de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas. En el
momento de la valoracion de la participacion existen plusvalias tdcitas correspondientes a un inmueble propiedad de la participada.

(**) A efectos de la determinacidn del deterioro se ha considerado el subrgrupo formado por Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. e Hidroeléctrica La Mora, S.A. (sociedad con residencia en Nicaragua)
Inclam, S.A. a través de un porcentaje del 39,81% en Hidroeléctrica La Mora, S.A., estd participando en el proyecto de construccién de una planta hidroeléctrica, que se prevé que genere flujos futuros

suficientes que permitan la recuperacion total de la inversion.

(***) A efectos del deterioro de la participacion de Inclam, S.A. se ha realizado un test de deterioro donde se prevé que la generacidn de flujos de efectivos futuros serdn suficientes para recuperar la
totalidad de lainversién realizada.

(***¥) El Business Plan de Inclam Guinea Ecuatorial, S.L. asegura la rentabilidad econdmica y financiera de la inversion realizada, no siendo susceptible de deterioro la participacion de Inclam, S.A.

Pdgina numero 46



INCLAM, S.A.
Memoria de Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2018

Durante el ejercicio 2011 la sociedad, junto con el resto de accionistas en aquel momento de Water

Idea, S.A. concedieron dos préstamos participativos a esta Ultima, con las siguientes caracteristicas:

Préstamo Participativo 1 1 de junio 2011

Fecha Inicio: 1dejunio 2011

Importe: 77.500,00

Tipo de Interés Fijo: Euribor a 1 afio + 1% (Primer periodo 3,148%)

Tipo de Interés Variable: Tramo hasta 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 0%
Tramo desde 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 5%

Intéres: Devengo anual acumulable

Duracién: 3 afios desde firma (Prorrogable hasta 22 diciembre 2020)

No se permite la amortizacién anticipada. El capital y los
intereses se acumulan hasta el vencimiento, subordindndose su

Condiciones: . R .
pago a la cancelacidn previa de cualquier deuda de Water Idea,

S.A.
Préstamo Participativo 2 22 de diciembre 2011
Fecha Inicio: 22 dediciembre 2011
Importe 1: 25.000,00
Importe 2: 52.500,00 Transferido durante el mes de enero 2012
Tipo de Interés Fijo: Euribor a 1 afio +1% (Primer periodo 3%)
Tipo de Interés Variable: Tramo hasta 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 0%
Tramo desde 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 5%
Intéres: Devengo anual acumulable
Duracién: 3 afios desde firma (Prorrogable hasta 22 diciembre 2020)

No se permite la amortizacidn anticipada. El capital y los
intereses se acumulan hasta el vencimiento, subordinandose su
pago a la cancelacidn previa de cualquier deuda de Water Idea,
S.A.

Condiciones:

Adicionalmente, en el epigrafe de inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo, a 31

de diciembre de 2018 se incluye:

- Incluido en la partida de créditos concedidos a largo plazo a empresas vinculadas, se
encuentran registrados aquellos créditos que han sido concedidos a la sociedad
participada Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L., en concepto de la prestacién de
servicios y transferencias de fondos efectuadas por Inclam, S.A. a la sociedad
dependiente de ésta, Hidroeléctrica La Mora, S.A., de acuerdo con el plan econdmico
financiero y obligaciones asumidas en el proceso de construccién de una planta
hidroeléctrica en Nicaragua. Estas operaciones comerciales y de financiacidon se
encuentran documentadas mediante facturas y la cesidn de créditos entre las
participantes en el proyecto, y representan un importe total al final del ejercicio 2018 de
636.183,07 euros (636.183,07 euros clasificados a corto plazo al cierre del ejercicio
2017).

Las principales variaciones durante el ejercicio 2018 respecto a la participacion en empresas del

grupo y asociadas han sido las siguientes:

- Con fecha 14 de agosto de 2018 se inscribe en el Registro de la Camara de Comercio de
Bogotd la constituciéon de la sociedad Inclam Colombia, S.A.S., cuyo accionista Unico es

Inclam, S.A. Posteriormente, en diciembre de 2018, Inclam Colombia, S.A.S. realiza una
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ampliacion de capital por aportaciones dinerarias, suscribiendo Inclam, S.A. el 100% de las
acciones emitidas en la ampliacién y configurandose como accionista uUnico al 31 de
diciembre de 2018.

Las principales variaciones durante el ejercicio 2017 respecto a la participacién en empresas del

grupo y asociadas han sido las siguientes:

- Mediante escritura publica de fecha 2 de agosto de 2017 del notario de Madrid D.
Santiago-Maria Cardelis Mufioz-Seca se protocoliza una nueva ampliacion de capital de
la sociedad Watener, S.L. por importe de 1.291.770,00 euros mediante la emisién de
129.177 nuevas participaciones sociales de 10 euros de valor nominal cada una de ellas.
Inclam, S.A. aporta a la ampliacion distintos proyectos de 1+D unificados en el proyecto
denominado “Watener Version 2.0” por un importe de 970.120,00 euros. Tras esta
ampliacion de capital, Inclam, S.A. conserva el mismo porcentaje de participacién del

75,10% que ostentaba anteriormente.

8. GESTION DE RIESGOS

La gestion de los riesgos financieros de la sociedad esta centralizada en la Direccidn Financiera, la
cual tiene establecidos los mecanismos necesarios para controlar la exposicién a las variaciones en
los tipos de interés, asi como a los riesgos de crédito y liquidez. A continuacién, se indican los

principales riesgos financieros que impactan a la sociedad:
- Riesgo de crédito:

Con caracter general la sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades

financieras de elevado nivel crediticio.

Asimismo, la Direccion Financiera, en el caso en que asi se requiera, analiza individualmente la

capacidad crediticia del cliente, estableciendo limites de crédito y condiciones de pago.

La sociedad practica las correcciones valorativas sobre los créditos comerciales que se estiman
necesarias para provisionar el riesgo de insolvencia, para cubrir los saldos de cierta antigliedad o en
los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su consideracién como de dudoso

cobro.

De esta forma, los administradores de la sociedad estiman que se encuentra garantizada la
recuperacion de la totalidad de los créditos comerciales no deteriorados, incluyendo en esta
estimacion, los saldos deudores correspondientes a Inclam de Venezuela, C.A., que a 31 de
diciembre de 2018 representa un importe neto de 226.599,86 euros, ya que, del crédito comercial
vencido con esta sociedad cuya cobrabilidad se encuentra supeditada a la obtencién de las
autoridades venezolanas de las correspondientes autorizaciones previas a su cobro, ha sido ya
obtenida la pertinente autorizacion de adquisicién de divisas, encontrdndose uUnicamente

pendiente de obtencidn la autorizacién de liquidacion de divisas.
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- Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de
su actividad, la sociedad dispone de la tesoreria que muestra su balance de situacion, asi como de

las lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la presente memoria.
- Riesgo de tipo de interés:

Tanto la tesoreria como la deuda financiera de la sociedad estdn expuestas al riesgo del tipo de
interés, el cual, podria tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.
Para minimizar el riesgo de mercado la sociedad realiza analisis periddicos de la evolucidon a futuro

de dicho riesgo.

Inclam, S.A. contrata instrumentos de cobertura de tipo de interés de caracter plurianual sobre

parte de su endeudamiento para asegurarse de las variaciones en los tipos.

Por otra parte, la exposicidn al riesgo de tipo de cambio en las operaciones en moneda distinta del
euro se encuentra mitigado y cubierto a través de la contratacidén ocasional de seguros que cubren
dicho riesgo. Se realiza un analisis periddico del riesgo de variaciones significativas en los tipos de

cambio, especialmente para el ddlar.
- Riesgo pais:

La sociedad opera comercialmente en distintas zonas geograficas, tales como Africa, Europa,
América y Asia, bien directamente, o bien a través de filiales, sucursales o utes y consorcios en los
gue participa. La Direccién Financiera mide el riesgo existente de las zonas en las que se opera, ya
gue légicamente se encuentra expuesta a la evolucién econdmica de los diferentes paises y
posibles decisiones gubernamentales, mitigando el riesgo mediante la contratacién de asesores
especializados en el pais de origen que puedan ajustar la operativa a la normativa existente, la
contratacidon con entidades y empresas que operan en terreno pero que no son residentes en

dichos paises o acudiendo a la intermediacion operacional de organismos multilaterales.

Los servicios son prestados frecuentemente a entidades publicas extranjeras, presentando en
ocasiones sistemas complejos de facturacién y cobro, estando sujetos a las peculiaridades de cada
pais como pueden ser las restricciones presupuestarias, politicas de divisas, de inversién y gasto.
Esto podria afectar a la estimacién sobre la recuperacién y grado de avance de los saldos a cobrar e
ingresos reconocidos. No obstante, al comienzo de los proyectos se pueden recibir anticipos y
suelen estar financiados por bancos multilaterales, por lo que la Direccién de la sociedad confia en

la solvencia de estas entidades, a pesar del riesgo politico mencionado.
- Gestion del capital
Los objetivos en la gestion del capital vienen definidos por:

- Salvaguardar la capacidad de la sociedad para continuar creciendo e invirtiendo de

forma sostenida.
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- Proporcionar un rendimiento adecuado a los accionistas.

- Mantener una estructura de capital adaptada a las actividades de Inclam, S.A.

La sociedad gestiona la estructura de capital en funcidn de sus planes de inversiones y crecimiento
y de los cambios en el entorno econémico. Con el objetivo de mantener y ajustar la estructura de
capital, la sociedad puede adoptar diversas politicas relacionadas con autofinanciacion de

inversiones, endeudamiento a plazo.

La estructura de capital se controla en base a diferentes ratios como el de “deuda financiera neta

sobre EBITDA” o el ratio de endeudamiento (deuda financiera neta sobre fondos propios)

9. EXISTENCIAS

La composicién de las existencias al cierre del ejercicio, expresada en euros, es la siguiente:

Existencias 31.12.2018

Comerciales 843,00
Anticipos a proveedores 250.394,97
TOTAL 251.237,97

Existencias 31.12.2017

Comerciales 1.338.138,14
Anticipos a proveedores 59.391,74
TOTAL 1.397.529,88

Al cierre del ejercicio 2018, el importe de las existencias, se corresponden, basicamente, con

anticipos a proveedores concedidos en el trafico normal del negocio.

Las existencias comerciales a 31 de diciembre de 2017 se componian fundamentalmente de
madulos disponibles para su instalacién en plantas potabilizadoras adquiridos durante el mes de
diciembre del ejercicio 2015. Durante el mes de marzo de 2018 se ha producido la formalizacién de

la transmisidn de estas existencias por un importe de venta superior a su coste.

10. FONDOS PROPIOS

10.1. Capital Social

El Consejo de Administracion de la sociedad, con fecha 12 de diciembre de 2016, acordd la
realizacién de una ampliacion de capital al amparo de la delegacién conferida por la Junta General
Ordinaria de Accionistas celebrada con fecha 16 de junio de 2016. Dicha ampliacién ha consistido

en una emision de hasta un maximo de 1.130.820 nuevas acciones ordinarias, con los mismos
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derechos que ostentaban las que ya se encontraban en circulacidon y por un valor nominal de 0,01

euros por accion.

Una vez cerrado el periodo de ampliaciéon de capital, se ha suscrito la totalidad de las acciones

objeto de la misma, por lo que, el capital social se amplia en un importe de 11.308,20 euros.

Con fecha 4 de abril del 2017, se eleva a publico el acuerdo de ampliacién de capital mediante
escritura otorgada ante el notario de Madrid, D. Santiago-Maria Cardelis Mufoz-Seca, con el
numero 710 de su protocolo. Tras esta operacion, se modifica el articulo 5 de los estatutos sociales,
donde el capital social queda fijado en 296.308,20 euros, dividido en 29.630.820 acciones de 0,01

euros de valor nominal, totalmente desembolsadas.

Con fecha 29 de julio de 2015, las acciones de la sociedad se incorporaron a la cotizacién en el
Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en el segmento de Empresas en Expansién. Las acciones

cotizan dos veces al dia (12 y 16 horas) en el sistema fixing.

En virtud de lo previsto en el articulo 17 del Reglamento (UE) n2 596/2014 sobre abuso de mercado
y el articulo 228 del texto refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real
Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre, y disposiciones concordantes, asi como en la Circular
6/2018 del Mercado Alternativo Bursatil (MAB), los administradores de la sociedad manifiestan que
la relacién de accionistas con participacion superior al 10% y de administradores o directivos con

una participacién superior al 1% a 31 de diciembre de 2018 es la siguiente:

Accionista Porcentaje de participacion Numero de acciones
D. Alfonso Andrés Picazo 16,75% 4.963.909
D. Elio Vicuia Arambarri 11,12% 3.295.266
D2. Eva de Andrés Picazo 9,86% 2.921.999
D2, Paloma Urrutia Valenzuela 16,60% 4.918.530
D2. Rosario Andrés Picazo 11,57% 3.428.245
D. Alvaro Baquedano Martinez 2,56% 757.260
D. Manuel Liedana Martinez 2,06% 611.000
D. Alfonso Andrés Urrutia 1,10% 326.944

Confirmando, a su vez, que el consejo de administracion de la sociedad no tiene conocimiento de
otros accionistas con una posicién superior al 10% y de otros administradores o directivos con una

participacién superior al 1%.
10.2. Acciones propias

Con motivo de la salida al Mercado Alternativo Bursatil, Inclam, S.A. firmd un contrato de liquidez
con Mercados y Gestion de Valores A.V., S.A. Dicho acuerdo establece, tanto la entrega de un
determinado numero de acciones de Inclam, S.A. como el depdsito de una cantidad en efectivo. El
objeto de este contrato es permitir a los inversores la negociacién de las acciones de la sociedad,

asegurando que cualquier persona interesada tenga la posibilidad de comprar o vender acciones.
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A 31 de diciembre de 2018 la sociedad cuenta con 385.208 acciones propias (209.197 acciones
propias al cierre del ejercicio 2017) valoradas en 652.039,47 euros (280.793,65 euros a 31 de
diciembre de 2017), procedentes, principalmente, de un préstamo de valores recibido de su
accionista de referencia, D. Alfonso Andrés Picazo, de 245.900 acciones. El interés es del 1% anual.
El 1 de agosto de 2018 se ha realizado la novacidn del contrato estableciendo su vencimiento antes
del 1 de agosto de 2019, por lo que se extiende en un afio el vencimiento con respecto a la

novacion realizada durante el ejercicio 2017.

Al encontrarse este préstamo directamente vinculado con la incorporacién de las acciones de la
sociedad al Mercado Alternativo Bursatil (MAB), la sociedad registra la variacion en el coste
amortizado del préstamo con cargo a reservas voluntarias. El importe cargado a reservas

voluntarias por este motivo es de 45.517,58 euros (27.453,54 euros al cierre del ejercicio 2017).
10.3. Reserva legal

La reserva legal se dota con cargo a los beneficios liquidos de cada ejercicio de la sociedad. Estas
dotaciones deberan hacerse hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal
no puede distribuirse a los accionistas, excepto en caso de liquidacién, y sélo puede utilizarse para
compensar pérdidas. A 31 de diciembre de 2018, la reserva legal se encuentra constituida en el

minimo legal establecido en la Ley de Sociedades de Capital.

El importe a 31 de diciembre de 2018 que representa la reserva legal es de 59.261,64 euros (57.000

euros al cierre del ejercicio 2017).
10.4. Prima de emision

La normativa mercantil vigente permite de forma expresa la utilizacidon del saldo de la prima de
emisiéon para ampliar capital social y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

La prima de emisién a 31 de diciembre de 2018 tiene un saldo de 6.079.429,80 euros (6.079.429,80
euros al cierre del ejercicio 2017), totalmente desembolsada, tanto en la operacién de ampliacién
de capital elevada a publico el 4 de abril de 2017 que se realizdé con una prima de emisién de 1,89
euros por cada una de las 1.130.820 nuevas acciones creadas (importe de prima de emision de
2.137.249,80 euros), como en la operacion de ampliacidon de capital elevada a publico el 18 de
junio del 2015 que se realizé con una prima de emisidon de 1,21 euros por cada una de las

3.258.000 nuevas acciones creadas (importe de prima de emisién de 3.942.180,00 euros).
10.5. Otras reservas

En el estado de cambios en el patrimonio neto que forma parte de estas cuentas anuales se
detallan los saldos y movimientos agregados producidos durante el ejercicio finalizado a 31 de
diciembre de 2018, asi como durante el ejercicio 2017 en este sub-epigrafe del balance de

situacion adjunto.
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10.6. Limitaciones a la distribucion de dividendos

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los gastos de investigacion y desarrollo que figuran en el activo del balance, la
sociedad no podrd proceder a la distribucién alguna de dividendos, distribucién que se podra
realizar siempre que el importe de las reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de

los saldos no amortizados.

11. AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR

11.1. Operaciones de cobertura

La sociedad mantiene instrumentos de cobertura de tipo de interés de caracter plurianual sobre
parte de su endeudamiento para asegurarse de las variaciones en los tipos. A 31 de diciembre de
2018 los activos se encuentran registrados de acuerdo con la valoracidon obtenida de la entidad
financiera a esta fecha, registrandose una variacidon negativa sobre la prima pagada de 75.498,47

euros (57.449,30 euros al cierre del ejercicio 2017) neta del efecto impositivo.
11.2. Diferencias de conversién

En el proceso de integracidén del balance de situacion y de la cuenta de pérdidas y ganancias de los
consorcios y utes surgen diferencias de conversién cuya composicion a 31 de diciembre de 2018,

en comparativo con el ejercicio precedente, es la siguiente:

DENOMINACION 2018 2017

CONSORCIO INCLAM -TYPSA 1l 0,00 1.900,54
CONSORCIO ITH 4.582,74 -47.068,31
CONSORCIO POMCAS ORIENTE ANTIOQUENO 567,00 15.912,89
CONSORCIO INCLAM GESINCO 0,00 0,01
CONSORCIO INTEGRAL HUALLABAMBA -0,60 -0,48
INCLAM SUCURSAL BOLIVIA -1.081,33 0,00

DIFERENCIA DE CONVERSION TOTAL 4.067,81 -29.255,35

12. SUBVENCIONES

Ni al cierre del ejercicio 2018 ni al cierre del ejercicio 2017 existen subvenciones pendientes de ser

traspasadas a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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13. SALDOS Y TRANSACCIONES CON EMPRESAS VINCULADAS

Los saldos y transacciones al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, expresados en euros, estan

compuestos por:

CUENTAS CUENTAS LD LD £

(CREDITOS) | (DEUDAS)
INCLAM PANAMA, S.A.
INCLAM CO2, S.A. 8.248.803,10 1.579.260,00 78.650,00 1.395.000,00 25.000,00
PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S.L. 196.984,21
INCLAM ENERGIA, S.A. 10.266,02
INCLAM COLOMBIA, S.A.S. 305,97 11.193,34 9.406,17
HIDROELECTRICA LA MORA, S.A. 129.658,89  37.154,02 102.424,45
INCLAM GUINEA ECUATORIAL, S.L. 563.240,52 423.951,03
HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA, S.L. 525.188,30 62.920,00 810.700,00 46.000,00 300.000,00
WATER IDEA, S.A. 21.306,61 153.127,00 18.000,00
INCLAM CENTROAMERICA, S.A. 4.490,47 13.457,41
SMART SUSTAINABLE TRADING 12.090,15 26.494,47
EPSILON, S.L. 70.029,43
WATENER, S.L. 95.056,54  99.926,44 361.909,24 90.750,00 57.080,92 75.000,00
CONSORCIOS Y UTES -55,13 -467,57 2.684,36 805,37
SUBTOTAL 1.536.231,51 8.491.671,44 2.556.491,62 1.147.104,70 1.498.886,29 427.406,17
|CREDITO L.P. PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S.L. 636.183,07 |
|PRESTAMO PARTICIPATIVO WATER IDEA, S.A. 155.000,00 |
ITOTAL 2.327.414,58 8.491.671,44 2.556.491,62 1.147.104,70 1.498.886,29 427.406,17

Durante el ejercicio 2011 la sociedad, junto con el resto de accionistas en aquel momento de Water

Idea, S.A. concedid dos préstamos participativos a esta Ultima, con las siguientes caracteristicas:

Préstamo Participativo 1

1 de junio 2011

Fecha Inicio:

Importe:

Tipo de Interés Fijo:
Tipo de Interés Variable:

Intéres:
Duracioén:

Condiciones:

1dejunio 2011

77.500,00

Euribor a 1 afio + 1% (Primer periodo 3,148%)

Tramo hasta 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 0%
Tramo desde 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 5%

Devengo anual acumulable

3 afios desde firma (Prorrogable hasta 22 diciembre 2020)

No se permite la amortizacidn anticipada. El capital y los
intereses se acumulan hasta el vencimiento, subordindandose su
pago a la cancelacién previa de cualquier deuda de Water Idea,
S.A.

Préstamo Participativo 2

22 de diciembre 2011

Fecha Inicio:

Importe 1:

Importe 2:

Tipo de Interés Fijo:
Tipo de Interés Variable:

Intéres:
Duracién:

Condiciones:

22 de diciembre 2011

25.000,00

52.500,00 Transferido durante el mes de enero 2012

Euribor a 1 afio + 1% (Primer periodo 3%)

Tramo hasta 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 0%
Tramo desde 50.000€ beneficio Water Idea, S.A. 5%

Devengo anual acumulable

3 afios desde firma (Prorrogable hasta 22 diciembre 2020)

No se permite la amortizacién anticipada. El capital y los
intereses se acumulan hasta el vencimiento, subordindandose su
pago a la cancelacién previa de cualquier deuda de Water Idea,
S.A.
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El correspondiente al ejercicio 2017, es el siguiente:

CUENTAS | CUENTAS
LD LD E
VINCULADA CORRIENTES | CORRIENTES DSI:JD:))R Az:EEI;)OR ' h:LZSRégggos PREST/-\CC?AVINPERSASSE{WICIOS
(CREDITOS) | (DEUDAS)
INCLAM PANAMA, S.A.
INCLAM CO2, S.A. 2.706.132,44  43560,00  48.400,00 36.000,00 20.000,00
PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S.L. 196.774,20
INCLAM ENERGIA, S.A. 12.333,40
INCLAM ENERGIA NICARAGUA, S.A.
HIDROELECTRICA LA MORA, S.A. 35.467,22  97.787,02
INCLAM GUINEA ECUATORIAL, S.L. 354.340,52 423.951,03 488,70
HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA, S.L. 325.865,70 7.260,00  447.700,00 6.000,00 370.000,00
WATER IDEA, S.A. 168.502,26 54.450,00  350.900,00 30.000,00 290.000,00
INCLAM CENTROAMERICA, S.A. 2.806,37  12.846,38
SMART SUSTAINABLE TRADING 12.166,08  26.494,47
EPSILON, S.L. 139.941,14  59.007,38 48.766,43
WATENER, S.L. 5133827  292.841,33 242.017,63
UTE ALARCON
UTES / CONSORCIOS 72,62 2.684,36
SUBTOTAL 1.048.289,05 2.970.297,55 1.005.351,23  849.684,36 363.272,76 680.000,00

|CREDITO C.P. PROYECTO HIDROELECTRICO LA DALIA, S.L. 636.183,07

|PRESTAMO PARTICIPATIVO WATER IDEA, S.A. 155.000,00

|TOTAL 1.839.472,12 2.970.297,55 1.005.351,23  849.684,36 363.272,76 680.000,00

Las operaciones realizadas con las empresas vinculadas son de caracter comercial, y han sido

efectuadas en condiciones normales de mercado.

La sociedad, a través de sucursales y de diversos consorcios o utes, asi como filiales, opera en
paises extranjeros, principalmente en Venezuela, Guinea Ecuatorial, Nicaragua, Paraguay, Ecuador,
Colombia, Perd, Panamd, Republica Dominicana, Bolivia y Filipinas, por lo que las operaciones
mantenidas a medio y largo plazo en estas zonas estan expuestas a la evolucion econémica y

posibles decisiones gubernamentales de dichos paises.

14. MONEDA EXTRANIJERA

Las principales operaciones realizadas durante los ejercicios 2018 y 2017, y los saldos pendientes

de cancelacion al final de los mismos, en moneda distinta del euro, son los siguientes:

2018
VENTAS/OTROS | COMPRAS/PRESTACIONES
MONEDA SALDO ACREEDOR | SALDO DEUDOR INGRESOS DE SERVICIOS
DOLARES 2.624.921,66 3.950.563,34 6.575.475,78 2.526.458,21
CORDOBAS 86.407,29 711.500,74 - 6.739.807,96
SOLES 450.218,96 1.418.626,86 10.222.881,42 6.368.647,15
PESOS COLOMBIANOS 347.225.639,34 3.645.242,14 - 229.064.649,40
PESOS FILIPINOS - 5.166.965,42 32.989.148,41 16.626.350,72
PESOS DOMINICANOS 159.862,89 - - 20.969.774,15
LEMPIRAS 76.626,50 - - 799.364,86
GUARANI 1.025.702,52 1.022.268,53 352.851.291,33 1.262.235,60
BOLIVIANO 2.552.729,69 7.333,82 2.030.250,53 1.051.083,05
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2017
VENTAS/OTROS | COMPRAS/PRESTACIONES
MONEDA SALDO ACREEDOR | SALDO DEUDOR INGRESOS DE SERVICIOS
DOLARES 2.145.290,92 5.578.062,16 10.949.417,99 803.050,50
CORDOBAS 93.807,73 - 3.654.918,17 1.041.244,35
SOLES 356.336,12 826.778,92 8.044.351,86 4.179.032,20
PESOS COLOMBIANOS 796.607.750,36 - - 524.015.042,05
PESOS FILIPINOS 146.302,42 - - 489.352,97
PESOS DOMINICANOS 33.170,19 - - 4.512.256,19
LEMPIRAS 197.999,56 0,85 37.683.843,76 251.988,64
GUARANI 5.983.395,17 - - 6.638.461,91
BOLIVIANO 129.950,01 - - 195.322,46

El importe de las diferencias negativas de cambio cargadas en la cuenta de pérdidas y ganancias de
la sociedad es de 1.559.174,55 euros (1.798.000,97 euros en 2017), mientras que el importe de las
diferencias positivas de cambio es de 1.424.578,33 euros (1.123.502,88 euros en 2017).

15. NEGOCIOS CONJUNTOS

La sociedad participa en consorcios y utes (uniéon temporal de empresas) junto con sus socios

externos, para la realizacion de proyectos especificos en cada uno de los porcentajes de

participacién por los que se constituyen. La informacion sobre los consorcios y utes en los que

participa la sociedad al cierre del ejercicio 2018, es la siguiente:

SEGNIRGEEY FORMA DOMICILIO FECHA PORCENTAJE OTROS
JURIDICA NACIONALIDAD ___ CONSTITUCION PARTICIPACION PARTICIPES
UTE INCLAM,S.A-INTERCONTROL LEVANTE, S.A. UTE VALENCIA
(CARCAIXENT) UTE (ESPAROLA) 23.05.2007 50% INTERCONTROL LEVANTE, S.A.
INTERCONTROL LEVANTE, S.A.-INCLAM, S.A.-CPS VALENCIA INTERCONTROL LEVANTE, S.A. Y CPS
INGENIEROS OBRA CIVIL Y MEDIO AMBIENTE, S.L. UTE UTE (ESPAROLA) 20.11.2009 33% INGENIEROS OBRA CIVILY MEDIO
(BARRANCOS ALGINET) AMBIENTE, S.L.
QuITo TECNICA Y PROYECTOS, S.A. (TYPSA) /
CONSORCIO ITH CONSORCIO (ECUATORIANA) 30.07.2012 37% HOSPIPLAN COMPARIA CONSULTORA
CIA, LTDA.
MADRID INCLAM VENEZUELA, C.A. / GESTION Y
UTE INGEVE UTE (ESPAROLA) 25.06.2014 50% PLANEAMIENTO TERRITORIAL Y
MEDIOAMBIENTAL, S.A.
UTE INCLAM INGENIAS UTE MARACAY 01.07.2014 80% INCLAM VENEZUELA, CA.
(VENEZOLANA)
< MEDELLIN .
CONSORCIO POMCAS ORIENTE ANTIOQUENO CONSORCIO (COLOMBIANA) 24.11.2015 50% UNIVERSIDAD DE MEDELLIN
SERVICIOS TECNICOS DE INGENIERIA
CONSORCIO INTEGRAL HUALLABAMBA CONSORCIO | LIMA (PERUANA) 09.02.2016 55% DE CONSULTA - INTGR SUCURSAL DE
INTEGRAL, S.A. COLOMBIA
MADRID AGUAS DE VALENCIA,
CONSORCIO CONINVAL CONSORCIO - 13.10.2016 80% S.A./IMPLANTACIONES DE SISTEMAS
(ESPANOLA)
DE GESTION, S.L.
CONSORCIO INCLAM, S.A., STEREOCARTO, S.L. Y MADRID
NOV(’)TECI’\II sa ' CONSORCIO (ESPAROLA) 11.01.2017 60% STEREOCARTO, S.L. - NOVOTECNI, S.A.
CONSORCIO INCLAM-HQA PARAGUAY CONSORCIO MADRID 14.03.2017 51% HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA,
(ESPANOLA) o i s.L.
MADRID
o .06. 3 , CA.
CONSORCIO CONTEMAR CONSORCIO (ESPAROLA) 16.06.2017 45% INCLAM DE VENEZUELA, C.A
CONSORCIO INCLAM - GESINCO CONSORCIO BOGOTA 08.09.2017 60% GESINCO, S.A.S
(COLOMBIANA) et N i
UTE HIDROVEN UTE MADRID 02.02.2018 60% AGUAS DE VALENCIA, S.A.
(ESPANOLA)
MADRID HERMANOS GARROTE DE MARCOS,
UTE SEGURA UTE (ESPAROLA) 09.04.2018 60% SA
MADRID HERMANOS GARROTE DE MARCOS,
UTE TAIO UTE o 09.04.2018 51%
(ESPARIOLA) i SA.
KV INGENIER{A DE TECNOLOGIA E
MADRID INFRAESTRUCTURAS, S.L.
UTE INCLAM-KV-HQA UTE - 22.05.2018 50% ; ; /
(ESPANOLA) HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA,
S.L.
KV INGENIER{A DE TECNOLOGIA E
UTE INCLAM-KV-HQA LOTE 2 UTE MADRID 13.06.2018 50% INFRAESTRUCTURAS, S.L. /
(ESPANOLA) o i HIDROLOGIA | QUALITAT DE L'AIGUA,
S.L.
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A continuacion, se detalla el efecto que ha tenido la integracidn de los balances de situacién y de
las cuentas de pérdidas y ganancias de los consorcios y las utes en el ejercicio 2018 en comparativo

con el ejercicio 2017:

ACTIVO
31 DICIEMBRE 2018 31 DICIEMBRE 2017
A) Activo no corriente -14.319,83 -9.189,83
I. Inmovilizado Intangible 0,00 0,00
II. Inmovilizado material 0,00 0,00
IIl. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo -14.656,43 -11.526,43
V. Inversiones financieras a largo plazo 336,60 2.336,60
VI. Activos por impuesto diferido 0,00 0,00
B) Activo corriente 7.355.147,76 -159.388,67
I. Activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
Il. Existencias 169.846,21 6.315,13
IIl. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 3.285.243,35 -4.359,14
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 0,00 0,00
V. Inversiones financieras a corto plazo 2.276.991,19 -351.157,36
VI. Periodificaciones a corto plazo 202.625,75 81.524,79
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.420.441,26 108.287,91
TOTAL ACTIVO( A +B) 7.340.827,93 -168.578,50
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
[ 31 DiciEmMBRE 2018 | 31 DICIEMBRE 2017
A) PATRIMONIO NETO 18.952,36 -213.767,47
A-1)Fondos propios 13.803,13 -184.512,12,
I. Capital 0,00 0,00
II. Prima de emisién 0,00 0,00
IIl. Reservas 0,00 0,00
IV. (Acciones y participaciones den patrimonio propias) 0,00 0,00
V. Resultados de ejercicios anteriores 0,00 0,00
VI. Otras aportaciones de socios 0,00 0,00
VII. Resultado del ejercicio 13.803,13 -184.512,12
VIIl. (Dividendo a cuenta) 0,00 0,00
IX. Otros instrumentos de patrimonio neto 0,00 0,00
A-2)Ajustes por cambios de valor 5.149,23 -29.255,35
A- i d i y legados recibidos 0,00 0,00
B) PASIVO NO CORRIENTE 0,00 -1.252,91|
I. Provisiones a largo plazo 0,00 0,00
II. Deudas a largo plazo 0,00 0,00
Ill. Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 0,00 0,00
IV. Pasivos por impuesto diferido 0,00 0,00
V. Periodificaciones a largo plazo 0,00 -1.252,91
C) PASIVO CORRIENTE 7.321.875,57 46.441,88
I. Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 0,00 0,00
II. Provisiones a corto plazo 200.573,43 0,00
IIl. Deudas a corto plazo 678.212,96 164.438,76
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 146.176,30 -608.223,31,
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 6.296.912,88 490.226,43
VI. Periodificaciones a corto plazo 0,00 0,00
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C) 7.340.827,93 -168.578,50
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
31 DICIEMBRE 2018 31 DICIEMBRE 2017
A) OPERACIONES CONTINUADAS
1. Importe neto de la cifra de negocios 3.459.645,62 448.663,04
2. Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 0,00 0,00
3. Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,00 0,00
4. Aprovisionamientos -2.871.366,34 -444.309,28
5. Otros Ingresos de explotacién 2.518,61 175,70
6. Gastos de personal -1.280,42 -2.246,98|
7. Otros gastos de explotacién -244.090,66 -31.939,83
8. Amortizacién del inmovilizado 0,00 -111.349,11
9 ion de i dei ilizado no financiero y otras 0,00 0,00
10. Excesos de provisiones 0,00 0,00
11. Deterioro y resultado por enaj i del i il 0,00 0,00
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10+11) 345.426,81 -141.006,46
12. Ingresos financieros 805,37 777,47,
13. Gastos financieros -228.827,83 -965,56|
14. Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00
15. Diferencias de cambio 10.938,85 -27.167,53
16. Deterioro y ri por enaj i de instr financieros 0,00 0,00
A. 2) RESULTADO FINANCIERO (12+13+14+15+16) -217.083,61 -27.355,62
A. 3)RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) 128.343,20 -168.362,08|
17. Impuestos sobre beneficios -114.540,07 -16.150,04
A. 4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (/ 13.803,13 -184.512,12|
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS 0,00 0,00
18. del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de in 0,00 0,00
A. 5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+18) 13.803,13 -184.512,12|
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16. SITUACION FISCAL

El calculo del impuesto sobre sociedades relativo a los ejercicios 2018 y 2017, expresado en euros,

es el siguiente:

BENEFICIO CONTABLE 2.484.217,71
CONCEPTO
AUMENTOS DISMINUCIONES |
DIFERENCIA TEMPORAL SUCURSALES 47.573.91
DIFERENCIAS TEMPORALES 203.107.65 35.316,73
DIFERENCIA PERMANENTE INGRESOS/GASTOS EN PATRIMONIO NETO 8.672.79
DIFERENCIA PERMANENTE POR EXENCION 109.765.96|
DIFERENCIA PERMANETE TRANSPARENCIA FISCAL 128.343.20 128.343.20
DIFERENCIA PERMANTE DOBLE IMPOSICION INTERNACIONAL 240.117.27 240.117.27,
DIFERENCIA PERMANENTE DOBLE IMP INTERNACIONAL 2.169.06
DIFERENCIA PERMANENTE DONACIONES 1.000,00
COMPENSACION BASES IMPONIBLES NEGATIVAS
BASE IMPONIBLE FISCAL 2.601.658,43
[BENEFICIO CONTABLE 3387550,
CONCEPTO
AUMENTOS __ DISMINUCIONES
DIFERENCIA PERMANENTE INGRESOS/GASTOS EN PATRIMONIO NETO 2899124 162.550,89
DIFERENCIAPERMANENTE POR ENE'-’CIQ N 83.639,90
DFERENCIATEMPORAL SUCURSALES 428147.83
DIFERENCIAS TEMPORALE S 29.106,87 3531673
DFERENCIA PERMANENTE TRANSPARE NCIAFISCAL 168.362,08 168362,08
DIFERENCIA PERMANENTE DOBLE MPOSICION NTERNACIONAL 31772¢.% 772496
COMPENSACION BASES MPONIBLES NE GATIVAS - 1.000.000,00
BASE IMPONIBLE FISCAL 2.611.279.38]

La sociedad mantiene deducciones pendientes de aplicacién en ejercicios futuros por importe de

2.078.092,18 euros (1.760.646,21 euros en el ejercicio 2017) correspondientes a los ejercicios

transcurridos desde 2010 a 2018. El limite temporal para su aplicacién finaliza, dependiendo del

ano de generacién, en los ejercicios 2028 a 2036, para las correspondientes a investigacion

cientifica e innovacidn tecnoldgica y en el aino 2032 para la correspondiente a la contratacién de

trabajadores con discapacidad.

Al cierre del ejercicio 2018, el detalle de las deducciones pendientes de aplicacién es el siguiente:

ACTIVADO
DEDUCCIONES PENDIENTES APLICADO CREDITO
2018 FISCAL
INCLAM, S.A. BASE BASE
DEDUCCION [+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2010 159.545,74
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2011 160.054,05
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2012 128.887,12
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2013 184.429,02
DEDUCCION [+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2014 282.440,60
DEDUCCION [+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2015 306.214,13
DEDUCCION [+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2016 400.905,05
DEDUCCION 1+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2017 225.732,20
DEDUCCION EMPLEO DISCAPACIDAD 2017 5.220,00
DEDUCCION [+D/FOMENTO TECNOLOGIA 2018 224.664,27
TOTAL DEDUCCIONES PENDIENTES 2.078.092,18 0,00 0,00
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Al cierre del ejercicio 2018, el detalle de las bases imponibles negativas pendientes de

compensacion es el siguiente:

BASE IMPONIBLE TR ACTIVADO CREDITO

PAIS ARO NEGATIVA FISCAL

INCLAM, 5.A. BASE BASE
NICARAGUA 2013 65.194,92
NICARAGUA 2014 123.714,85
NICARAGUA 2016 150.835,22
NICARAGUA 2017 169.981,24
NICARAGUA 2018 326.378,%4
PANAMA 2016 81.076.62
PANAMA 2018 9,589,001
REPUBLICA DOMINICANA 2018 23.206,85

TOTAL BASES IMPONIBLES NEGATIVAS 949.977,65 0,00 0,00

Al 31 de diciembre de 2018 no se mantienen créditos fiscales activados en concepto de bases
imponibles negativas (175.123,41 euros al cierre del ejercicio 2017).

A pesar de que los administradores de la sociedad estiman que los beneficios fiscales previstos
para los afos futuros de la sociedad, de acuerdo con el plan de negocio, permiten la compensacién
de las bases imponibles negativas generadas dentro de su plazo de prescripcion, como
consecuencia de las diversas normativas contables extranjeras que aplican y a sus diferentes
interpretaciones, han considerado no activar el importe de las bases imponible negativas
correspondientes a aquellos paises cuya normativa no lo contempla explicitamente.

En la liquidacion del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2017, Inclam, S.A. efectud la
compensacioén de las bases imponibles negativas que procedian de ejercicios anteriores.

La sociedad mantiene pasivos por impuestos diferidos por un importe total de 32.295,18 euros
(83.072,09 euros en el ejercicio 2017) y activos por impuestos diferidos por importe de 432.697,55
euros (599.090,27 euros en el ejercicio 2017).

De acuerdo con la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuantificacién objetiva no es posible determinar. No obstante, los
administradores de la sociedad estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles
actuaciones futuras de las administraciones fiscales no tendria una incidencia significativa en las

cuentas anuales.

El detalle de los saldos con administraciones publicas a 31 de diciembre de 2018 en comparativa
con el cierre del ejercicio 2017 es el siguiente, en euros:

Administraciones Publicas deudoras 31.12.2018 31.12.2017
Activos por impuestos diferidos 432.697,55 599.090,27
Activo porimpuesto corriente 331.928,82 431.714,48
Otros créditos con Administraciones Publicas 451.023,39  1.038.951,75

TOTAL 1.215.649,76  2.069.756,50

Administraciones Publicas acreedoras 31.12.2018 31.12.2017
Pasivos porimpuesto diferido 32.295,18 83.072,09
Pasivo porimpuesto corriente 148.849,04 167.389,57
Otras deudas con Administraciones Publicas 574.406,02 773.318,77
TOTAL 755.550,24  1.023.780,43
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17. GARANTIAS Y COMPROMISOS, PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

Garantias y compromisos

La naturaleza de las garantias y compromisos asumidos

acuerdo con la siguiente composicidn, en euros:

con terceros se manifiestan en avales, de

IMPORTE EN
ORGANISMO ENTIDAD EUROS

Ministerio de Energia y Minas Nicaragua La Caixa 48.003
A.P. Moller Maerskline A/S La Caixa 31.546
DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS AND HIGHWAYS
(DPWH)_ (Ministerio de Obras Publicas y Autopistas del
Gobierno de Filipinas) La Caixa 104.714
DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS AND HIGHWAYS
(DPWH)_ (Ministerio de Obras Publicas y Autopistas del
Gobierno de Filipinas) La Caixa 45,445
DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS AND HIGHWAYS
(DPWH)_ (Ministerio de Obras Publicas y Autopistas del
Gobierno de Filipinas) La Caixa 15.446
DEPARTMENT OF PUBLIC WORKS AND HIGHWAYS
(DPWH)_ (Ministerio de Obras Publicas y Autopistas del
Gobierno de Filipinas) La Caixa 15.543
Arrendamiento - Personas Fisicas Banco Caminos 30.635
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 15.971
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 653.883
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 5.324
Ministerio de Industria, Energia y Turismo Banco Popular 21.2894
Ministerio de Industria, Turismoy Comercio Banco Popular 127.500
Urbanizadora Jardin, S.A Banco Popular 24.641
Ministerio de Economiay Competitividad, Secretaria de
Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion Banco Popular 4273
Gerencia Regional de Agricultura Lambayeque Banco Popular 49.703
Gerencia Regional de Agricultura Lambayeque Banco Popular 35.406
Ministerio de Economiay Competitividad, Secretaria de
|Estado de Investigacion, Desarrolio e Innovacion Banco Popular 30.558
Ministerio de Medio Ambiente - Direccion General del
Agua. Banco Popular 414.440
Distribuidora de Electricidad del Norte (Disnorte) Banco Popular 5$6.070
Banco Popular Aval Madrid SGR 152.434
Banco Popular Aval Madrid SGR 57.236
Banco Popular Aval Madrid SGR 500.000
Ministerio de Medio Ambiente y Agua- UCP/PAAP Banco Santander 144.549
Milldan Express, S.A Banco Santander 56.000
South Balibago Resources INC Banco Santander 153.045
South Balibago Resources INC Banco Santander 55.770
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA (ENEE) Bankinter 11.883
REPSOL PETROLEO Bankinter 20.300
Ministerio de Economiay Competitividad, Secretaria de
Estado de Investigacion, Desarrollo & Innovacion Bankinter 26.281
Sociedad Mercantil Estatal Aguas de las Cuencas de
Espafia, S.A (ACUAES) Bankinter 13.388
Banco Centroamericano de Integracion Economica (BCIE) |Bankinter 46.812
MUNICIPALIDAD DE SANTA ROSA DECOPAN Bankinter 11.354

TOTAL 2.513.589

El importe de riesgos indirectos de Inclam, S.A. al cierre del ejercicio 2018 es el siguiente:

Dispuesto Disponible

Riesgo Indirecto

483.495 25.617

Provisiones

Al cierre del ejercicio 2018 se mantienen provisiones constituidas en concepto de otras

responsabilidades por un importe total de 495.555,80 euros (440.015,16 euros al cierre del

ejercicio 2017), cuyo detalle es el siguiente:
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Provisiones para otras responsabilidades 31.12.2018  31.12.2017
A largo plazo 253.947,62 253.947,62
A corto plazo 241.608,18 186.067,54
TOTAL 495.555,80  440.015,16|

La sociedad mantiene una provisidon constituida a largo plazo por importe de 253.947,62 euros,
como reflejo de la estimacién maxima del posible riesgo existente por discrepancias con un

acreedor.

Las provisiones constituidas a corto plazo al cierre del ejercicio 2018 por importe de 241.608,18
euros (36.067,54 euros al cierre del ejercicio 2017) derivan directamente de la actividad ordinaria

del Grupo.

Por otra parte, durante el ejercicio 2017 la sociedad firmdé un acuerdo transaccional con un
prestador de servicios para la liquidacion del contrato que le vinculaba con ella. Al cierre del
ejercicio 2017 se mantenia una provisién constituida a corto plazo en concepto de indemnizacion
por comisiones devengadas por la liquidacidon contractual referida por un importe de 150.000

euros, que ha sido liquidada durante el ejercicio 2018.

Los administradores de la sociedad no esperan que en ningun caso el importe a pagar sea superior

a la cuantificacién de las provisiones constituidas.
Contingencias

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2018, no se tenian evidencias de la
existencia de pasivos contingentes que puedan involucrar a la sociedad en litigios o suponer la

imposicion de sanciones o penalidades por importes significativos.

Los administradores de la sociedad, de acuerdo con los asesores legales externos que han asumido
la direccidn juridica de los litigios en curso, consideran sobre la base de la informacién disponible
gue no existen riesgos econdmicos significativos derivados de las contingencias que puedan tener

un efecto significativo en el patrimonio neto a 31 de diciembre de 2018.

Durante el ejercicio 2016 se interpuso un recurso de reclamacién no resuelto a la fecha de
formulacién de las presentes cuentas anuales contra las actuaciones del fisco peruano (SUNAT) en
el proceso de inspeccion llevado a cabo sobre el impuesto a la renta de la Sucursal del Peru de
Inclam, S.A. correspondiente al ejercicio 2014 por importe de 3.719.741 euros. Estas actuaciones se
estan llevando a cabo bajo el asesoramiento externo de expertos fiscalistas, considerandose el
éxito final del recurso planteado ante el fisco peruano. Los administradores de la sociedad estiman
gue el impacto econémico que pudiera resultar de la reclamaciéon de cantidad de la deuda

tributaria y de la sancién asociada a la misma no sera de una cuantia relevante.
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18. INGRESOS Y GASTOS

- El detalle de los gastos por compras es el siguiente:

CONCEPTO 2018 2017
Compras de mercaderias 2.479.571,74 1.668.332,74
Compras de materias primas 1.152.129,04 3.928.678,83
Compras de aprovisionamientos 419.335,33 136.099,97
Trabajos realiz. otras empresas 9.370.660,82 5.336.132,32
Variacion de existencias de mercaderias 1.337.295,14 214.951,73
TOTAL 14.758.992,07 11.284.195,59
CONCEPTO 2018 2017
Nacional 5.444.713,11 6.750.610,16
Adquisicién intracomunitaria 851.527,54 398.077,81
Importacion 8.462.751,42 4.135.507,62
TOTAL 14.758.992,07 11.284.195,59
- Losingresos por ventas se desglosan de la siguiente forma:
CONCEPTO 2018 2017

Ventas de productos terminados
Otras ventas

14.566.130,36
13.082.426,38

13.912.477,50
11.843.772,01

TOTAL

27.648.556,74 25.756.249,51

18.1. Gastos de personal

El detalle de este epigrafe al cierre del ejercicio, expresado en euros, es el siguiente:

CONCEPTO 2018 2017
Sueldos y Salarios 5.271.328,54 5.039.041,47
Indemnizaciones 46.614,12 139.538,08
Seguridad Social 1.093.930,85 1.079.806,27
Otros gastos sociales 17.651,11 34.247,27
TOTAL 6.429.524,62 6.292.633,09

El nimero de personas empleadas al cierre del ejercicio y su distribucidn es la siguiente:

2018 2017
CATEGORIA Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Técnicos 29 21 25 13
Administrativos 1 1
Titulados Medios 6 3 5
Titulados Superiores 50 37 48 44
TOTAL 85 62 78 63
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De acuerdo con el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre se informa que el nimero de
personas empleadas durante el ejercicio 2018 con discapacidad mayor o igual al treinta y tres por
ciento es de dos personas, incluidas en la categoria de técnico (en 2017 dos personas incluidas en

las categorias de titulado superior y técnico).

Durante los ejercicios 2018 y 2017 el nimero medio de personas empleadas y su distribucion es la

siguiente:
2018 2017

CATEGORIA Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres

Técnicos 28 20 25 15

Administrativos 1 1

Titulados Medios 5 5

Titulados Superiores 47 37 48 41

TOTAL 80 62 78 62
18.1.1. Ingresos por subvenciones
El detalle, en euros, es el siguiente:

PyG PyG SALDO
ENTIDAD FINALIDAD IMPORTE 2018 2017 31.12.2018

Consejeria de empleo de la Contratacion 3.907,00 3.907,00 - --
Comunidad de Madrid
TOTAL 3.907,00 3.907,00 - -

18.2. Distribucidn de la cifra de negocio correspondiente a las actividades ordinarias:

El importe neto de la cifra de negocios corresponde en su totalidad a la actividad principal de la

sociedad descrita en la nota 1 de la presente memoria.

El importe de la cifra de negocios en el ejercicio 2018 y 2017 detallada por su localizaciéon

geografica es la siguiente:

|Importe neto cifra de negocio 31.12.2018 31.12.2017 |
Europa 4.018.768,82 1.678.835,33
América 22.818.317,29 23.041.109,97
Africa 0,00 0,00
Asia 811.470,63 1.046.963,01
[TOTAL 27.648.556,74 25.766.908,31|

Adicionalmente, a continuacién, se presenta un grafico con la distribucion del importe neto de la
cifra de negocios a 31 de diciembre de 2018 y 31 de diciembre de 2017 segun los principales

mercados de actividad:
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VENTAS POR MERCADOS

EUROS

18.000.000,00 S—
16.000.000,00 S
14.000.000,00 S
12.000.000,00 [—
10.000.000,00 E——
8.000.000,00 ==
6.000.000,00 [
4.000.000,00 —
2.000.000,00 --5—-‘3— e
UE l

0,00
- | MNH | cAC | | eul | PEC _ VEN
[mANO 2018| 811.470,63 | 393.373,52 |4.018.768,82| 0,00 4.459.883,16 |17.965.060,61
[mARO 2017( 1.046.963,01 | 1.581.404,37 | 1.678.83533 0,00 4.413.651,24 |17.046.054,36

|Donde [MNH:Mercados No Hispanos] [CAC:Centro América y Caribe] [UE: Union Europea] [GUI: Guinea Ecuatorial] [PEC: Peru- Ecuador y Colombia] [VEN: Venezuela]

El importe neto de la cifra de negocio a 31 de diciembre de 2018 correspondiente al mercado
venezolano es de 17.965.060,61 euros (64,98% del importe total), y es en este mercado donde
INCLAM, tanto como grupo empresarial como por marca, tienen un prestigio reconocido a través

de una experiencia dilatada y consolidada en multitud de trabajos ejecutados con éxito.

La ejecucién de los proyectos esta siendo desarrollada regularmente, encontrandose plenamente
garantizada, no solo por la tipologia del cliente, sino también por la tipologia de los contratos y

proyectos que se desarrollan.

Adicionalmente, tanto la sociedad como el Grupo Inclam tienen garantizada la cobrabilidad de los
créditos con una adecuada gestion del cobro, e incluso, como en el caso de Venezuela, se asegura
el cobro del crédito directamente en Espafia o acudiendo a la intermediacién operacional de

organismos multilaterales.

Los administradores de la sociedad estiman en todo caso la plena ejecucidn y cobrabilidad de la
cartera de proyectos, como ha venido sucediendo histéricamente en el curso normal del negocio,

independientemente de la localizacién geografica donde los proyectos se ejecuten.

19. REMUNERACIONES Y SALDOS CON LOS ADMINISTRADORES

Durante el ejercicio 2018 se han satisfecho remuneraciones al Consejo de Administraciéon por un
importe de 301.517,94 euros (en el afio 2017 las remuneraciones satisfechas ascendieron a
253.279,38 euros) en concepto de prestaciones de servicios y como remuneracién del Consejo de
Administracién. No se considera otro personal de alta direccidon distinto a los miembros del Consejo

de Administracion.

El importe devengado durante 2018 correspondiente al seguro de responsabilidad civil de
administradores es de 1.273,80 euros (2.547,60 euros en 2017).

No existen obligaciones contraidas en materia de pensiones y seguros de vida.
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20. OTRA INFORMACION

20.1. Remuneraciones de los Auditores

Durante los ejercicios 2018 y 2017 los honorarios devengados relativos a los servicios de auditoria

de cuentas y otros servicios prestados por el auditor de la sociedad, BDO Auditores, S.L.P., asi como

por sus sociedades vinculadas, han sido los siguientes:

BDO Auditores, S.L.P. (Espafia) 2018 - 2017 -
BDO Espaia BDO Espaia

Por auditoria Cuentas Anuales de Inclam, S.A. Diciembre 27.185 26.832
Por auditoria Cuentas Anuales Inclam CO2, S.A.U. Diciembre 6.585 6.500|
Por auditoria Cuentas Anuales Consolidadas Diciembre 26.815 26.468
Por otros servicios relacionados con la auditoria

Revision limitada Estados Financieros Intermedios Junio 15.469 15.270
Total servicios de auditoria y relacionados 76.054] 75.070

Otras firmas de la red 2018 2017

BDO Ecuador usD

Auditoria Estados Financieros Sucursal Ecuador Diciembre 0| 5.350
Total servicios otras firmas de la red 0 5.350

20.2. Informacion Medioambiental

Al cierre de los ejercicios 2018 y 2017, la sociedad no tiene pasivos de importancia derivados de
responsabilidades medioambientales, ni se esperan que existan en el futuro. Como consecuencia
de la politica y directrices de Inclam, S.A., se tiene una gran implicacidn en la proteccidn del medio,

estableciendo medidas e importantes recursos para ello, entre las que destacan:

En la actualidad Inclam S.A. tiene implantado un Sistema Integrado de Gestién de la Calidad y
Ambiental (SGCA) de acuerdo a la Norma UNE-EN ISO 9001:2015 y la Norma UNE-EN ISO
14001:2015, el cual se encuentra certificado por AENOR, entidad acreditada por ENAC. El
certificado de Gestion Ambiental se emitio el 19 de abril de 2000, siendo la Ultima renovacién el 21
de agosto de 2018 y realizada la ultima auditoria conforme el 27 de julio de 2018. Los gastos
correspondientes al 2018 por la auditoria de renovacion de dicho certificado ascienden a 1.498,00

euros.

En relacion con el papel, Inclam, S.A., utiliza exclusivamente papel 100% libre de cloro, cuya
madera necesaria para su fabricacién procede de un Sistema de Gestidon Forestal y no de talas
indiscriminadas en terceros paises. El gasto correspondiente al ejercicio 2018 asciende a la
cantidad de 1.454,52 euros.

Por lo que se refiere al tédner y la tinta de impresoras, la sociedad utiliza impresoras y consumibles
de la marca Hewlett-Packard sujetos a procedimientos que garantizan el 95% de reciclabilidad. El

gasto efectuado en el ejercicio 2018 asciende a la cantidad de 4.400,89 euros.

Adicionalmente se utilizan principalmente equipos informaticos HP, COMPAQ y DELL. Tanto HP

(COMPAQ) como DELL estdan comprometidos realizando su actividad de forma responsable con el
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medio ambiente. Todos ellos cuentan con el sello Energy Star y otras etiquetas y sellos ecolégicos.

El gasto correspondiente al ejercicio 2018 asciende a la cantidad de 16.474,13 euros.

Los sistemas de climatizacidn los revisan una empresa autorizada, siendo una de sus funciones la
correccion de los posibles ruidos y vibraciones. El gasto efectuado en el ejercicio 2018 asciende a la
cantidad de 424,71 euros.

La sociedad, junto con el resto de sociedades del Grupo al que pertenece, en el afio 2012 comenzd
un plan de Reforestacion como medida de compensacion de las emisiones de gases de efecto
invernadero producidas por su actividad. Este plan se encuentra dentro del proyecto “RefoResta
C0O2”, reforestando su fase VI que consta de 7,37 hectdreas en la localidad de Santa Maria del

Campo (Burgos).

20.3. Informacion relativa al articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedaddes de

Capital

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades
de Capital, se detalla a continuacidon la informacién comunicada por los administradores en
relacidn a las participaciones directas o indirectas que, tanto ellos como las personas vinculadas a
los mismos conforme a lo establecido en el articulo 231 de esta misma ley, tienen en el capital
social de sociedades con el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que

constituye el objeto social de Inclam, S.A., asi como los cargos o funciones que en ellas ejercen:

TITULAR
Alfonso Andrés Picazo

SOCIEDAD %PART CARGO
Epsilon Informacién y Servicios, S.L 39,2 Administrador Solidario

Hidrologia i Qualitat de L'aigua, S.L.

Presidente. Consejero Delegado

Inclam CO2, S.A.

Presidente. Consejero Delegado

Inclam Energia, S.A.

Presidente. Consejero Delegado

Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L.

Presidente. Consejero Delegado

Water Idea, S.A. Presidente
Smart Sustainable Trading S.A.U. Presidente. Consejero Delegado
Inclam GE, S.A. Presidente

Hidroeléctrica La Mora, S.A.

Vicepresidente Junta Directiva

Inclam Centroamérica, S.A.

Vicepresidente Junta Directiva

Elio Vicuiia Arambarri Epsilon Informacion y Servicios, S.L 24,92 Administrador Solidario
Hidrologia i Qualitat de L'aigua, S.L. Consejero Delegado
Inclam CO2, S.A. Consejero Delegado
Inclam Energia, S.A. Consejero Delegado
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Consejero Delegado
Smart Sustainable Trading S.A.U. Consejero Delegado
Water Idea, S.A. Consejero Delegado
Eva de Andrés Picazo Epsilon Informacién y Servicios, S.L 831 Administradora Solidaria
Hidrologia i Qualitat de L'aigua, S.L. Secretaria. Consejera Delegada
Inclam C02, S.A. Secretaria. Consejera Delegada
Inclam Energia, S.A. Secretaria. Consejera Delegada
Proyecto Hidroeléctrico La Dalia, S.L. Secretaria. Consejera Delegada
Water Idea, S.A. Secretaria
Watener, S.L. Representante del Administrador Unico
Smart Sustainable Trading S.A.U. Secretaria. Consejera Delegada
Hidroeléctrica La Mora, S.A. 0,58 Tesorera
Inclam Centroamérica, S.A. 1 Tesorera
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No hay situaciones de conflictos de intereses, directos o indirectos, con el interés de la sociedad.

20.4. Informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

CONCEPTO 31.12.2018 | i 31.12.2017
DIAS
Periodo medio de pago a proveedores. 58,05 81,44
Ratio de operaciones pagadas. 69,70 81,71
Ratio de operaciones pendientes de pago. 222,51 329,14
IMPORTE (EUROS)

Total pagos realizados. 25.478.530,76  15.578.210,90
Total pagos pendientes. 1.805.951,89 16.563,35

21. HECHOS POSTERIORES

Los hechos relevantes acontecidos desde el 31 de diciembre de 2018 y hasta la fecha de
formulacién por el Consejo de Administracion de la sociedad de las presentes cuentas anuales y

gue no se hubieran sido mencionados en apartados anteriores son los siguientes:

Hechos relevantes comunicados al Mercado Alternativo Bursatil (MAB)

FECHA HECHO RELEVANTE

08.01.2019 [Comunicacidn de participaciones significativas.

Nuevos contratos en Peru, Honduras, Filipinas y Espafia

20.02.2019 . L . .
reafirman el crecimiento internacional de Inclam.

Inclam aumenta en 2,2 millones de euros su cartera con un

06.03.2019 ,
nuevo proyecto en Peru.

Inclam aumenta en 1,8 millones de euros su cartera con un

14.03.2019 . . ,
nuevo proyecto para el control de inundaciones de Peru.

Status de la prevision de cartera de proyectos

Al cierre del ejercicio 2018 el volumen de cartera pendiente de ejecucién de Inclam, S.A. es de
42,86 millones de euros, mientras que la correspondiente a todo el Grupo Inclam es de 43,40
millones de euros. Por localizacidon geografica, el mayor peso especifico de la cartera se focaliza en
América Latina, y especialmente en Venezuela (70,02% de la cartera de Inclam, S.A. y un 69,14% de

la cartera total del Grupo).

La ejecucion de los proyectos esta siendo desarrollada durante 2018 con absoluta normalidad.

Otros aspectos

Adicionalmente, no se ha producido ni se tiene conocimiento de ningun hecho significativo digno

de mencidn.
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22, FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

Las Cuentas Anuales del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2018 han sido formuladas por el

Consejo de Administracion con fecha 28 de marzo de 2019, para su presentacion a la Junta General

de Accionistas.

fion i L

Alfonso Andrés Picazo Eva de Andrés Picazo

(Presidente) (Vicepresidenta)

Elio Vicuria Arambarri rancisco Javier Carreras Barba

(Vicesecretario-Vocal) (Vocal)

Santiago ToneuPuigdemunt

rnando Gémez Gémez-Calcerrada

(Vocal) (Vocal)
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El presente informe tiene como objeto describir la estructura organizativa y el sistema de control
interno de INCLAM, S.A. (en adelante INCLAM) para asegurar el cumplimiento de las obligaciones que
la Sociedad tiene como Emisor en el Mercado Alternativo Bursatil (en adelante MAB). De manera
adicional pero separada, este informe se presenta junto con las cuentas anuales auditadas de 2018,
individuales y consolidadas, y el correspondiente informe de gestion, segln lo previsto por la Circular

del MAB 6/2018 en su Punto Segundo, 1.b. Informacion Periddica, b Informacion Anual.
1. ESTRUCTURA ORGANIZATIVAYY ENTORNO DE CONTROL

La Compaiiia se estructura segun el siguiente organigrama:

CONSEJODE

ADMINISTRACION
PRESIDENCIA

DIRECCION
GENERAL

COMITE DE
GERENCIA

DIRECCION

DIRECCION DE DIRECCION DE ADMINISTRATIVA, n'g'fg:é?_:g’gs
PRODUCCION OPERACIONES ECONOMICO- ARROIL
FINANCIERA

La estructura organizativa de la compaiia INCLAM, S.A. queda descrita como sigue: Del Presidente
Ejecutivo y Presidente del Consejo de Administracion depende directamente la Direccidn General, y a

partir de este cargo se distribuyen las siguientes Direcciones:
- La Direccién de Produccion
- La Direccién de Operaciones
- La Direccién Administrativa, Econdmico-Financiera

- La Direccién de Desarrollo de Negocio

CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracidn es el responsable de formular las Cuentas Anuales y el Informe de
Gestidn en términos claros y precisos, con el informe previo de la Comisidon de Auditoria, tanto de la
Sociedad individual como del Grupo Consolidado. El Consejo de Administracion, con el informe previo
de la Comisién de Auditoria, debe asegurar que estos documentos expresan la imagen fiel del
patrimonio, situacion financiera y resultados obtenidos por la Sociedad y su Grupo Consolidado.
Igualmente son los responsables del control interno que consideren necesario para que la preparaciéon

de las cuentas anuales se realice libre de incorrecciones debido a fraude o error.
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COMISION DE AUDITORIA

Su misidon fundamental es evaluar el sistema de verificacién contable de la Sociedad, velar por la
independencia del auditor externo, revisar los procedimientos de control interno y evaluar y controlar

los procesos de Gobierno Corporativo, la transparencia informativa y los conflictos de interés.

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Es el responsable de la gestion de la Sociedad, por delegacién del consejo de Administracién y bajo las

directrices marcadas por dicho érgano de administracion.

Es el responsable de las relaciones con los Accionistas y con el propio Consejo, de la representacion

institucional del Grupo ante todos los agentes del Mercado, del Gobierno Corporativo, etc.
DIRECTOR GENERAL.

Es el responsable de la gestion diaria de la sociedad. En dependencia directa del Presidente de la
Compaiiia, es el primer ejecutivo de la misma y por tanto responsable de ejecutar las instrucciones del

Consejo de Administracion, transmitidas por el Presidente del mismo.

COMITE DE GERENCIA

El Grupo se ha dotado de un Comité de Gerencia que se retne con periodicidad semanal y que, en la
practica, gobierna los principales aspectos de la vida societaria diaria por delegacion del Consejo de
Administracion. El Comité de Gerencia estd formado por el Presidente del Consejo de Administracion,
el Director General, la Directora Administrativa Econdmica Financiera, el Director de Operaciones, el
Director Comercial y de Desarrollo de Negocio, el Director de la Divisién de EPC y el Responsable del

mercado de Venezuela.

El comité de Gerencia analiza pérdidas y ganancias por proyecto, mercado y divisién, y las compara
con el presupuesto. Semestralmente analiza los estados financieros. Vela por la consolidacién del
Grupo, por la correcta interrelacion entre las sociedades y para que se mantengan en todas ellas los
criterios generales. En definitiva, dirige y coordina todas las actividades del Grupo, para lo que cuenta
con los Directores de los distintos departamentos y los diferentes responsables de las Sociedades del

Grupo y, en general, con todos los directivos del Grupo.

DIRECCION ADMINISTRATIVA ECONOMICO- FINANCIERA.

Le corresponde, de acuerdo con el Director General, fijar la estrategia financiera del Grupo. Se encarga
de la unificaciéon de los criterios contables y de reporte y vigila el cumplimiento de todas las

obligaciones financieras y fiscales de las diversas Sociedades.

Elabora los informes analiticos y la consolidacién de las cuentas del Grupo, en base a toda la

informacidn y las cuentas facilitadas por todas y cada una de las Sociedades.
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Es responsable de todos los procesos de auditoria y revisién a los que, por cualquier motivo, deba

someterse el Grupo.
Informa al Director General sobre aquellos aspectos financieros y administrativos que requieran de
una atencidén especial por parte de la Direccién del Grupo.
Division de Gestion Econdmica-Financiera
Tiene dependencia directa de la Direccién Administrativa Econémico-Financiera.
Tiene como funciones:
e Establece los sistemas de Control Financiero y de Proyectos del Grupo.
e Establece los principales KPIs, seguimiento y andlisis de desviaciones.
e Implanta los presupuestos y analisis de desviaciones.
e Establece las politicas contables en todos los paises en los que opera el Grupo.
e Establece los modelos de reporting a nivel de direccién y de Jefes de Proyecto.
e Desarrolla el sistema ERP y diversas bases de datos y hojas dinamicas de Excel para
tareas de control.
Area Juridica
Tiene dependencia directa de la Directora Administrativa Econdmico-Financiera.

Le corresponde, fijar los criterios juridicos que considere necesarios para minimizar los riesgos en

todas las operaciones que realice el Grupo.

Vigila, desde el punto de vista juridico, la bondad de las operaciones mercantiles que afronte el Grupo,
e impone el cumplimiento de los criterios generales, de forma que esta vigilancia también trascienda a

las operaciones especificas de las diversas Sociedades.

Interviene a requerimiento o por iniciativa propia en todas aquellas operaciones que se considere

necesario.

Informa al Director General o al Presidente sobre aquellas operaciones en las que considere que se
estd asumiendo un riesgo mayor del que es razonable teniendo en cuenta la actividad del Grupo, el

mercado, etc., o que tengan una especial incidencia para la Sociedad.
DIRECCION DE PRODUCCION

La Direccidén de produccidn tiene como cometido, asegurar el cumplimiento de todos y cada uno de los
contratos que tienen todas las divisiones productivas. Dentro de sus funciones estan las de

determinar, acompafiado de los Jefes de las Divisiones Productivas y de los distintos Jefes de Proyecto,
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la produccién que cada uno de los proyectos genera de forma mensual, identificando igualmente
cuales han sido los gastos en los que se ha incurrido en los proyectos y por tanto la generacién del
resultado productivo de los mismos. Dentro de sus funciones, se encuentra la de aprobar los masters
de los proyectos una vez han sido adjudicados, para la supervision que la futura ejecucién de los

mismos cumpla con los lineamientos y exigencias del Grupo.

EL Director de Produccion sera el encargado de transmitir la evolucién de los proyectos productivos a
la Direccidn General, para el buen gobierno de la compafiia, dado que los ingresos y gastos principales

se producen en los proyectos de esta Direccidn.
DIRECCION DE DESARROLLO DE NEGOCIO

Le corresponde el desarrollo de las politicas comerciales y de desarrollo de negocio del Grupo para
cada uno de los mercados y productos del Grupo, en coordinacién con la Direccidon General. Las
actividades de desarrollo de negocio se centran en los distintos paises de los mercados donde opera el
Grupo y es responsable de que dichas actividades sigan los lineamientos de negocio futuro que han
determinado los drganos de gobierno del Grupo. Para el desarrollo de las actividades comerciales, esta
direccion contara para cada uno de los mercados en los que opera el Grupo con la figura de

Responsable de Mercado, para el buen gobierno del mismo.

Como otro orden de responsabilidad, el Director de Desarrollo de Negocio ha de componer y
mantener la estructura necesaria para poder llevar a cabo las ofertas que el Grupo decide presentar en

los clientes actuales y potenciales tanto de la compafiia matriz, como de sus sucursales y filiales.

Directores Responsables de Mercado

Estos directores estdn al frente de los diversos mercados en los que trabaja el Grupo. Pueden ser
responsables de las Sucursales o Sociedades constituidas en sus correspondientes mercados. Se crea

una Direccién de Mercado cuando éste existe o se esta trabajando para la creacién del mismo.

Ademds, en cada mercado puede haber otros puestos de direccion y/o gestiones locales cuya
denominacion dependera del tipo de Sociedad o Sucursal, de los usos donde esté implantada, de las
necesidades comerciales, etc., pudiendo tener denominaciones diversas (Gerente, Director, Director

General, CEO, Presidente, Administrador, etc.).

En dependencia de la Direccién de Desarrollo de Negocio, a la que sus Mercados son asignados, son
responsables del funcionamiento de los mismos, en todos los aspectos, tanto productivos como
administrativos, financieros, comerciales, etc, siempre en coordinacién con las Direcciones principales
del Grupo, que son las que determinan los lineamientos que cada mercado ha de seguir. Su objetivo es
gue sus Mercados tengan una organizacion suficiente a todos los niveles y que los resultados

generados sean suficientes para justificar su existencia.
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Estos otros puestos de direcciéon en cada mercado atienden a todos los criterios y obligaciones fijadas
por la direccion del Grupo. Mantienen informados permanentemente a los Directores de Mercado
sobre los asuntos de su especialidad que sean relevantes, atienden sus indicaciones y pueden acudir

en todo momento a ellos para tratar asuntos concretos.

Mantienen una relacién adecuada con el resto de responsables de otros mercados, con el fin de

favorecer las relaciones internas en beneficio global del Grupo.

Todo esto lo realizan siempre bajo la coordinacién y direccién del Director de Desarrollo de Negocio.

DIRECCION DE OPERACIONES

Le corresponde comprobar que los proyectos cumplen con las politicas de la Compafiia asi como el
control y gestiéon de los riesgos en cualquier fase del proyecto, es decir, que no se produzcan
problemas vy, cuando esto ocurra, minimizar las consecuencias negativas para la Compaiiia,
gestionando la solucion. Es una direccion vigilante que, ademds, se ocupa de darle valor a la actividad

del Grupo.

Es objetivo de la Direccidon de Operaciones conseguir que los proyectos se ejecuten en tiempo y forma,
es decir conseguir que se cumplan los plazos de ejecuciéon, de facturacidn y de cobro de los mismos.
Otro objetivo de la Direccion de Operaciones es la optimizacién de los recursos técnicos de la
Compaiiia, al objeto de intentar adecuar la maxima produccién con los recursos humanos y materiales
de los que se disponga en cada momento. Ademas, también informa al Comité de Gerencia sobre
aquellas operaciones en las que considere que se esta asumiendo un riesgo técnico mayor del que

seria razonable.
2. INFORMACION FINANCIERA: ELABORACION, REVISION Y AUTORIZACION

INCLAM identifica los principales procesos de cara a establecer procedimientos de control que
reduzcan cualquier riesgo asociado a los mismos. Dichos procedimientos son establecidos por la
Direccién Administrativa Econdmico-Financiera y revisados y aprobados por el Director General,

siendo la primera la encargada asimismo de su cumplimiento.

Los érganos responsables de supervisar el proceso de identificacién de riesgos de la informacién
financiera son la Divisién de Gestidn Econémica-Financiera, el Director General, el Comité de Gerencia
y el Comité de Auditoria y, por supuesto, el Consejo de Administracién como drgano ultimo y

responsable de la informacidn financiera de la Sociedad.
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El Consejo de Administracion

Como maximo drgano de gobierno de la entidad, es el encargado de aprobar las politicas de seguridad

de la informacién financiera y los manuales de politicas contables.

El Consejo de Administracidn, es el maximo drgano de decisidon de la sociedad, formula las cuentas

anuales y el informe de gestidn, asi como la propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad.

Los estados financieros, asi como las estimaciones en las que se basan las partidas mas relevantes de
los mismos o las distintas proyecciones que maneja la entidad, son revisadas por el auditor externo, la
Direccién General, la Direccién Administrativa Econdmico-Financiera y la Comisién de Auditoria. Estos
ultimos elaboran sus correspondientes informes para el Consejo de Administracion, quién tras su

analisis establece directrices en esta materia.

Esta revision se considera una actividad de control, previa a la emisién de informacién financiera, y es
relevante en la medida en que asegura que los juicios y proyecciones utilizados estan alineados con los

asumidos por los responsables Ultimos de gestionar la entidad y que han sido revisados por éstos.
El Director General.

Como maximo responsable de la gestion de la Compaiiia, es el encargado de aprobar todos los

procedimientos, proyecciones, presupuestos y por supuesto las cuentas anuales que son enviadas al

Consejo para su aprobacion.

El Comité de Gerencia

Con apoyo de la Direccién Administrativa Econdmico-Financiera., valida la correcta presentacion y
desglose de la informacidn financiera, asi como las estimaciones y proyecciones y, del mismo modo,
establece la estructura tanto humana como de sistemas informaticos de la Divisién de Gestion

Econdmica-Financiera.

La Comision de Auditoria

Tiene la funcidn de control y supervisién de todo el proceso de identificacion de riesgos y la revisién de

la informacién financiera.

Para asegurar la veracidad de la informacién se establecen controles individuales operados en las
diferentes areas sobre las transacciones que afectan al reporte de informacién financiera. Toda la
informacidn financiera se captura a través de las transacciones de las aplicaciones informaticas.

La Direccion Administrativa Econdmico-Financiera.

1. Supervisa la anotacién, valoracién, desglose y presentacion de la informacidn financiera y la

correcta estimacion de las previsiones.
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2. Identifica y comprueba la correcta anotacién en la informacion financiera de los riesgos
derivados de la actividad crediticia, de mercado y tesoreria, asi como los que se pudieran

originar por riesgo operacional.

3. Supervisa la correcta aplicacién de las normas, junto con el Area Juridica de la compafiia,
evitando que un error en su aplicacién, o un desconocimiento de las mismas provoque

errores en la informacion financiera.

Asimismo, le corresponde definir y actualizar las politicas contables, asi como transmitirlas a las
personas de la organizacidn con implicacién en la elaboracién de la informacion financiera. Las mismas

son actualizadas para su adecuacién a los cambios normativos, siempre que se producen.

La Divisién de Gestion Econdmica-Financiera.es la encargada de resolver dudas o conflictos derivados
de la interpretacion de las politicas contables, las cuales son validadas por el auditor externo de la
Sociedad.

Elaboracion y Revision de Estados Financieros
La consolidacion general se realiza de forma semestral.

Dentro del ERP, el departamento de contabilidad contabiliza las operaciones de las sociedades
espafiolas y sus sucursales, algunas sociedades extranjeras (otras sociedades extranjeras proporcionan
la contabilidad a la matriz directamente), asi como las UTEs que tienen a Inclam como empresa

responsable de la gestion.

Aquellas sociedades cuya contabilidad no se gestiona dentro del ERP y las UTEs no gestionadas por
Inclam se incorporan en un fichero Excel. Las cuentas consolidadas también se elaboran en un fichero

Excel.

Los estados financieros consolidados se comunican al Auditor Externo y posteriormente al Presidente

del Consejo y a la Comisién de Auditoria y ésta al Consejo.

La Direccion Administrativa Econdmico-Financiera comunica las debilidades significativas de control
interno que pudieran identificarse en otros procesos efectuados durante el ejercicio. En estos casos, se
elaboran planes de accidn con el objetivo de mitigar las citadas deficiencias observadas, de los cuales

se lleva a cabo el oportuno seguimiento.

Auditor de Cuentas

El procedimiento establecido prevé la asistencia del mismo a las reuniones del Comité de Auditoria de
la entidad, con el fin de informar del resultado de los trabajos desarrollados y, en su caso, dar a
conocer el detalle de las debilidades de control interno puestas de manifiesto y los planes de accion

puestos en marcha para remediar dichas debilidades.
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Los estados financieros y las Cuentas Anuales son sometidos a auditoria por un experto independiente
auditor de cuentas que emite una opinién sobre los mismos y, del mismo modo, la informacién

financiera semestral es sometida a revisién limitada por parte de los auditores.

Elaboracion de informacion publica en general

La Compaiiia cuenta asimismo con un procedimiento interno de comunicacidn en el que se establece
las directrices que se deben seguir en el caso de comunicaciéon de informacién financiera y de
cualquier otra indole al mercado. En este sentido, las personas encargadas de validar la redaccion final
de los documentos a comunicar al mercado serdn la Directora Administrativa Econdmico-Financiera y

el Director General, junto con el Presidente.

3. SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO Y FUNCIONES DE LA COMISION DE
AUDITORIA

La Comision de Auditoria es un dérgano interno permanente, constituido por el Consejo de
Administracion de INCLAM, S.A., de caracter informativo y consultivo, con facultades de informacion,

asesoramiento y propuesta dentro de su dmbito de actuacién.

La Comision se rige por las normas correspondientes contenidas en el Reglamento del Consejo, el cual

ha sido aprobado por el Consejo de Administracién de INCLAM.

Las funciones de la Comisién que se detallan a continuacién se ejerceran respecto de INCLAM, asi
como respecto de todas las Sociedades participadas mayoritariamente por la Compaiiia, y respecto de
aquellas sociedades participadas en las que corresponda a INCLAM, de cualquier forma, el control
efectivo o la responsabilidad de su gestion, siempre que éstas no tengan su propio Consejo de

Administracion.
Funciones relacionadas con el sistema de control interno

La Comisién tendra como principales funciones las siguientes:

a) Supervisar la eficacia del control interno y los sistemas de gestién de riesgo, incluidos los
fiscales, que inciden en la consecucién de los objetivos corporativos de INCLAM y se
encuentren razonablemente identificados, medidos y controlados.

Funciones relacionadas con la Auditoria de Cuentas Externa

La Comisién tendra como principales funciones las siguientes:

a) Orientar y proponer al Consejo de Administracion los Auditores de Cuentas externos de
INCLAM y de las Sociedades participadas mayoritariamente por INCLAM, para su

aprobacién en la Junta General de Accionistas.
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Velar por la independencia de los Auditores de Cuentas externos y por el cumplimiento de

las condiciones de su contratacion.

Conocer el contenido de los informes de los Auditores de Cuentas externos antes de su
emision, procurando evitar la formulacion de salvedades y servir de canal de comunicacién
entre el Consejo de Administracién y los Auditores de Cuentas externos. Asimismo, como
parte de la comunicacién, promover una reunién anual del socio responsable de la
auditoria con el Consejo de Administracion para que presente las conclusiones de sus

auditorias.

Evaluar los resultados de cada auditoria externa y revisar las respuestas del equipo de

gestion a sus recomendaciones.

Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas,
un informe en el que se expresara una opinién sobre la independencia del auditor de

cuentas.

Funciones relacionadas con el proceso de elaboracion de la informacion econémico-financiera

La Comisién de Auditoria tendra como principales funciones las siguientes:

a)

b)

d)

Revisar la informacién econédmico-financiera y de gestion semestral relevante de INCLAM

destinada al Consejo de Administracidn o a terceros.

Vigilar el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta aplicacién de los
principios de contabilidad, generalmente aceptados, en relacién a las Cuentas Anuales vy al
Informe de Gestion de INCLAM.

Evaluar cualquier propuesta sobre cambios en las politicas y en las practicas contables.

Recabar informacidn e informar sobre operaciones con partes vinculadas.

Funciones relacionadas con el cumplimiento de los requerimientos legales y del Cédigo de Buen

Gobierno Corporativo

La voluntad del Consejo de Administracidn es que la Comisién sea un elemento relevante de la

Gobernanza de INCLAM. La Comisién tendra las funciones principales siguientes:

a)

b)

c)

Revisar el Informe Anual de Buen Gobierno Corporativo antes de que se presente al

Consejo de Administracion para su aprobacion.
Vigilar el cumplimiento de las normas de gobernanza de INCLAM.

Efectuar las investigaciones precisas ante reclamaciones de terceros contra las Sociedades

de INCLAM o ante conductas irregulares o anémalas de tipo interno.
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d) Informar al Consejo de Administracion en aquellas materias de su competencia previstas
en el Reglamento del Consejo de Administracion y, en general, en cualesquiera otras que

le requiera el mismo.

e) El Presidente de la Comisidn informara, al menos una vez al afio, al Consejo de
Administracion sobre las actividades de la Comisidn, en particular sobre las cuentas

anuales y su auditoria externa, y propondrd, en su caso, nuevas actuaciones potenciales.

INCLAM cuenta con un MANUAL DE CONTROL INTERNO Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA, en el que se establecen las funciones y
responsabilidades de cada interviniente, se definen los procesos de generacién de la informacién
financiera con la identificacién y registro de las operaciones, los seguimientos de los cambios
regulatorios , la forma en la que se realizan las estimaciones y calculos subjetivos, se define el proceso
de elaboracion y revision de los estados financieros, se establecen normas, manuales y sistemas de
control de acceso a los sistemas de informacién, se regulan las actividades subcontratadas y se
establece el mapa de riesgos de la informacion financiera y se define el plan de implantacién de

actividades de control que mitiguen los riesgos identificados.

Para la identificacién y el registro de sus operaciones, INCLAM usa el ERP Unit4, especializado en
ingenieria, y cuenta con soporte in-house. Concretamente, el ERP se utiliza para identificacion y
registro de las operaciones de todos los departamentos de la compaiiia y controla los presupuestos, el
grado de avance de los proyectos, las desviaciones respecto a los presupuestos y los niveles de

autorizacion.
4. OTROS ASESORES Y EXPERTOS INDEPENDIENTES

INCLAM cuenta con expertos independientes encargados de la revision y validacién de la informacién

financiera:

I. AUDITOR DE CUENTAS: BDO Auditores es la firma encargada de la auditoria de cuentas
individuales y del consolidado del Grupo, es una firma de primera linea que dispone de sus
procedimientos de verificacion y andlisis de la informaciéon y cuenta con un equipo de

profesionales con amplia experiencia en este tipo de trabajo.

Realiza la auditoria anual y también revision limitada de los estados financieros intermedios

del primer semestre del ejercicio.

Il. Los cdlculos realizados para la preparacién de las ndminas son responsabilidad de la

asesoria externa y son revisados internamente por la Sociedad.

lll. La Sociedad cuenta con asesorias fiscales y contables externas en los mercados donde tiene

presencia.
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